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I. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

Производственная практика: преддипломная практика» является про-
должением образовательного процесса, представляет исключительно самосто-
ятельную работу обучающегося, требует от него самодисциплины, умения 
планировать достижения поставленных целей/задач во времени и простран-
стве, коммуницировать с научным руководителем практики и со всеми участ-
никами данного образовательного процесса. 

Преддипломную практику проходят студенты 1) очной формы обучения 
на курс 2 семестр 6 и 2) заочной формы обучения на курсе 3, Установочной 
сессии и Зимней сессии. 

1.1. Цели и задачи освоения производственной практики: 
 преддипломной практики 

Цель производственно-преддипломной практики заключается в форми-
ровании и развитии профессиональных знаний, дальнейшем развитии и совер-
шенствовании навыков самостоятельной научно-исследовательской работы, 
разработке и апробации на практике оригинальных научных предложений и 
идей, используемых при подготовке выпускной квалификационной работы 
(ВКР), овладении современным инструментарием науки для поиска и интер-
претации информации с целью ее использования в процессе принятия реше-
ний. 

Целью производственно-преддипломной практики также является под-
готовка обучающегося к защите ВКР и последующей профессиональной дея-
тельности путем: 1) закрепления профессионально-компетентностной теоре-
тической подготовки обучающихся; 2) ознакомления обучающихся с методо-
логической основой научно-исследовательской работы, формирования навы-
ков работы с разнообразными документами, закрепления и развития способ-
ности к анализу, обобщению и прогнозированию, развитие навыков самостоя-
тельного исследовательского творчества; 3) совершенствования и закрепления 

способности и опыта ведения самостоятельной исследовательской деятельно-
сти, презентации её результатов и ведения научной дискуссии; 4) формирова-
ния и закрепления знаний и навыков научно-исследовательской деятельности 
в области цифрового управления и цифрового развития как национальной эко-
номики, крупных и малых городов и городских агломераций, так и моногоро-
дов и наукоградов, в том числе в период реализации национальных целей; 5) 

овладения цифровыми методами и приемами научного исследования и управ-
ления; 6) освоения планирования и практического осуществления исследова-
тельских проектов в учреждениях и организациях государственного и муни-
ципального управления России; 7) формирования необходимых навыков для 
сбора, анализа и обобщения научного материала, разработки научных предло-
жений и научных идей для подготовки выпускной квалификационной работы 
в форме магистерской диссертации; 8) получения необходимых умений и 
навыков самостоятельной организации процесса подготовки методических, 
справочных и регламентирующих материалов по вопросам деятельности лиц 
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на должностях государственной гражданской и муниципальной службы Рос-
сийской Федерации, а также административных должностях хозяйствующих 
субъектов и некоммерческих организаций; 9) развития научно-исследователь-
ских навыков сбора и анализа нормативной и фактической информации, необ-
ходимой для принятия управленческих решений; 10) развития навыков приме-
нения инструментария статистических и экспертных методов прогнозирова-
ния и планирования в сфере государственного и муниципального управления; 
11) развития навыков работы со средствами вычислительной техники и инфор-
мационно-коммуникационными технологиями в профессиональной деятель-
ности, применения данных инструментов в качестве аналитических; 12) раз-
вития способности организации взаимодействия с внешней средой (другими 
государственными и муниципальными органами, организациями, гражда-
нами); 13) приобретения в зависимости от образовательной программы маги-
стратуры и ее направленности (профиля) специальных профессиональных 
навыков, 14) получения новых, расширения, углубления и закрепления имею-
щихся знаний, умений и навыков, необходимых для самостоятельного выпол-
нения задач независимо от уровня сложности применительно к конкретной 
профессии или виду (видам) профессиональной деятельности, на которую (ко-
торые) направлена образовательная программа, 15) формирования у обучаю-
щихся иных компетенций, необходимых для успешного социального взаимо-
действия, самоорганизации и самоуправления, 16) закрепления навыков раци-
онального использования передовых информационно-аналитических техноло-
гий и систем оптимизации управления, 17) повышения образовательно-интел-
лектуального потенциала обучающихся, 18) усиления конкурентного потен-
циала обучающихся на основе формирования у них навыков системного мыш-
ления и аналитических возможностей его реализации, 19) выработки практи-
ческих навыков, способностей и умения в будущей профессиональной дея-
тельности; 20) формирования профессионального мировоззрения в области 
государственного и муниципального управления в соответствии с целями ма-
гистерской подготовки по направлению 38.04.04 «Государственное и муници-
пальное управление». 

Задачами производственно-преддипломной практики являются: 1) си-
стематизация, закрепление и расширение теоретических знаний, систематиза-
ция, полученных обучающимися при изучении специальных дисциплин, 2) 
приобретение опыта профессиональной деятельности в соответствии с 
направленностью (профилем) программы магистратуры, 3) развитие у обуча-
ющихся способностей самостоятельно и качественно выполнять практические 
задачи в сфере профессиональной деятельности, 4) формирование навыков 
творческого мышления и самостоятельной деятельности при анализе проблем, 

5) выявление степени профессиональной подготовленности обучающегося и 
его готовности к самостоятельной профессиональной деятельности, 6) сбор и 
обработка материалов для завершения выпускной квалификационной работы 
(магистерской диссертации), 7) подготовка тезисов доклада на научную кон-
ференцию или статьи для опубликования. 
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Преддипломная практика закрепляет знания и умения, приобретаемые 
магистрантом в результате освоения теоретических курсов, вырабатывает 
практические навыки и способствует комплексному формированию компетен-
ций обучающихся. 

Организация преддипломной практики направлена на обеспечение не-
прерывности и последовательности овладения студентом магистратуры навы-
ками и умениями профессиональной деятельности в соответствии с требова-
ниями к уровню подготовки магистра. 

Области профессиональной деятельности, к которым осуществляется 
подготовка обучающихся в рамках производственно-преддипломной прак-
тики: 1) организационно-управленческая: а) государственное и муниципаль-
ное управление; б) управление в государственных и муниципальных учрежде-
ниях и предприятиях; в) управление в социальной сфере; 2) правотворческая; 
3) правоприменительная; 4) правоохранительная; 5) экспертно-консультаци-
онная, 6) коммуникационная -  управление в некоммерческих организациях и 
иных организациях на должностях по связям с государственными органами и 
гражданами. 

Профессиональные задачи магистерской программы, к выполнению ко-
торых готовится обучающийся: 1) уяснение роли и места науки о государ-
ственном и муниципальном управлении; 2) развитие научно-исследователь-
ского (академического) мышления; 3) формирование у обучающихся углуб-
ленных навыков научно-исследовательской (академической) работы, начиная 
с выдвижения и формулирования рабочей гипотезы, выработки методологиче-
ских и методических оснований исследования и заканчивая представлением 
отчета о выполненной работе в форме научной статьи, тезисов докладов науч-
ных конференций, магистерской диссертации (выпускной квалификационной 
работы); 4) ознакомление студентов с трудами отечественных и зарубежных 
ученых в области государственно-муниципального управления, являющихся 
областью их профессиональной специализации; 5) включение студента в 
научно-исследовательскую и проектную деятельность; 6) умение применять 
на практике знания, полученные в рамках изучения теоретических и практико-
ориентированных дисциплин магистерской программы; 7) обучение методи-
кам комплексного анализа проблем и основным методам научного исследова-
ния; 8) развитие навыков подготовки научных статей и докладов, знакомство с 
правилами оформления, а также особенностями языка и стиля научных тек-
стов; 9) обучение методам работы с большими массивами информации и ста-
тистическими данными; 10) обучение методам подбора научных источников 
по выбранной тематике, составления комплексной библиографии исследова-
ния; 11) обучение основным приемам и навыкам сбора эмпирического матери-
ала, необходимого для исследовательской работы, и навыкам его научного ана-
лиза; 12) совершенствование навыков выступления, ведения научной дискус-
сии, экспертного обсуждения и презентации полученных результатов; 13) раз-
витие инновационного мышления и творческого потенциала, профессиональ-
ного мастерства. 
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Не менее важными задачами профессиональной деятельности в рамках 
«Производственной практики: научно-исследовательская работа» являются 
организационно-управленческие, проектные, научно-исследовательские, ком-
муникационные. 

Организационно-управленческие задачи включают освоение практики 
1) устанавливать и поддерживать взаимодействие участников командной ра-
боты, применять эффективные инструменты мотивации и систему поощрения, 
строить продуктивное взаимодействие в команде на основе ответственного от-
ношения к личным действиям; 2) ставить конкретные цели и задачи, опреде-
лять их общественно значимые приоритеты, в ясной и понятной форме дово-
дить задания до исполнителей, рационально планировать работу, эффективно 
делегировать и инструктировать; 3) самооценки и использования системы по-
казателей, характеризующих перспективы профессионального роста, 4) опре-
делять приоритеты и цели собственной деятельности и задачи ее совершен-
ствования; 5) определять стратегию профессионального развития и выстраи-
вать траекторию собственного профессионального роста; 6) обеспечивать со-
блюдение норм служебной этики, содействовать пресечению проявлений кор-
рупционного поведения в деятельности органов власти.   

Проектные задачи включают освоение практики 1) проектирования и 
обеспечения реализации стратегических управленческих решений в органах 
власти и корпоративных организациях на основе риск-ориентированного под-
хода; 2) профессионального сопровождения всего цикла стратегического про-
ектирования и реализации управленческих решений на основе риск-ориенти-
рованного подхода; 3) применения методов и инструментов проектного управ-
ления в государственном и корпоративном секторе с учетом фактора неопре-
деленности; 4) использования контрольно-надзорных инструментов; 5) ана-
лиза исполнения социальных и экономических программ с использованием 
методов проектного анализа и участия в оптимизации проектных решений с 
целью обеспечения их качества; 6) проектирования нормативных документов 
и иных объектов государственного и муниципального управления, включая 
разработку методического инструментария, разработки технико-экономиче-
ского обоснования и определения вероятной эффективности проектов в обла-
сти корпоративного управления; 7) организации распространения результатов 
проектов. 

Научно-исследовательские задачи включают освоение практики 1) пла-
нировать и организовывать научные исследования, участвовать в научно-ис-
следовательских работах по проблемам государственного и муниципального 
управления, подготавливать обзоры и аналитические исследования по отдель-
ным темам специализации; разрабатывать собственный научный проект; 2) 
осуществлять научно-исследовательскую, экспертно-аналитическую и педа-
гогическую деятельность в профессиональной сфере; 3) определять и структу-
рировать исследовательскую проблему в области профессиональной деятель-
ности, аргументировать самостоятельный выбор, обосновать объект, предмет, 
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цели, задачи и методы исследования по актуальной проблематике в професси-
ональной области и организационно обеспечить их реализацию; 4) проводить 
самостоятельное исследование, обосновывать актуальность, теоретическую и 
практическую значимость избранной темы научного исследования, критиче-
ски оценивать полученные результаты, обобщать результаты научно-исследо-
вательских работ с использованием современных достижений научного зна-
ния, передового отечественного и зарубежного опыта; 5) практически исполь-
зовать полученные научно-исследовательские навыки в экспертно-аналитиче-
ской деятельности в профессиональной сфере; 6) формулировать конкретные 
аналитические задачи и проводить углубленную их разработку; 7) использо-
вать результаты научных исследований в образовательной педагогической 
практике, 8) владеть навыками разработки и реализации методических мате-
риалов для проведения учебных занятий. 

Коммуникационные задачи профессиональной деятельности включают 
освоение практики 1) владения техниками межличностных коммуникаций, ис-
пользуемых в командной работе, эффективного делегирования полномочий, 
создания в команде стандартов ответственности и системы внутреннего кон-
троля, анализа возможных последствий личных действий в командной работе; 
2) знания, понимания и применения современных коммуникативных техноло-
гий, включая на иностранном языке для академического и профессионального 
взаимодействия; 3) использования вербальных и невербальных средств взаи-
модействия в процессе переговоров; 4) участия в подготовке и проведении 
коммуникационных кампаний и мероприятий в соответствии с целями и зада-
чами государственного и муниципального управления, навыков умелого ис-
пользования переговорных технологий, в том числе в различных конфликтных 
ситуациях; 5) осуществления межуровневого и межведомственного взаимо-
действие органов государственной власти с использованием современных 
коммуникативных технологий профессионального взаимодействия; 6) соци-
альной компетентности, умения выстроить отношения с партнерами из других 
культур на основе уважения и понимания культурных различий партнера по 
взаимодействию, понимания особенностей межкультурных коммуникативных 
процессов; 7) умения справляться с противоречивыми ситуациями, не прояв-
ляя агрессивности и предрассудков, выявлять и преодолевать коммуникатив-
ные барьеры в межкультурном взаимодействии; 8) профессионального комму-
ницирования с учетом особенностей проявления культурных различий парт-
неров, проявления толерантности к многозначности и умелого использования 
языковых различий при взаимодействии; 9) организовывать внедрение совре-
менных информационно-коммуникационных технологий в соответствующей 
сфере профессиональной деятельности и обеспечивать информационную от-
крытость деятельности органа власти; 10) понимания современных информа-
ционно-коммуникационных технологий, использования их основных элемен-
тов в соответствующей сфере профессиональной деятельности; 11) внедрения 
информационно-коммуникационных технологий на основе актуальных задач 
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и особенностей сферы профессиональной деятельности; диагностирования об-
щественных мнений и настроений; 12) обеспечения информационной откры-
тости в деятельности органа власти с привлечением разнообразных информа-
ционно-коммуникационых технологий в зависимости от сферы профессио-
нальной деятельности; 13) определения алгоритма и последовательности ре-
шения поставленных информационных задач с применением современных 
коммуникационных технологий. 

1.2. Место «Производственной практики:  
преддипломной практики» в структуре ОПОП ВО 

Преддипломная практика является органической частью учебного про-
цесса и одним из важнейших элементов в подготовке магистрантов, преду-
смотренных требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.04 
«Государственное и муниципальное управление» (уровень магистратуры), 
направленность (профиль) программы Проектная деятельность в государ-
ственном управлении. Ее особенностью является самостоятельный характер 
работы магистранта, способность к самоконтролю и высокой ответственно-
сти, умение наладить и поддерживать постоянную связь с научным руково-
дителем. 

Преддипломная практика входит в блок дисциплин, формируемых 

участниками образовательных отношений, и является заключительным раз-
делом основной образовательной программы магистратуры магистерской 
программы Проектная деятельность в государственном управлении. 

Производственно-преддипломная практика обучающегося базируется на 
знании комплекса всех дисциплин учебного плана, устанавливает требования 
к знаниям, умениям и навыкам магистранта, содержанию и видам учебных за-
нятий и отчетности, определяет компетенции выпускника в соответствии с це-
лями образовательной программы и задачами профессиональной деятельно-
сти. Ее важной составляющей является научно-исследовательская работа и 
подготовка диссертационной работы в рамках производственно-преддиплом-
ной практики.  

Дисциплина «Производственная практика: преддипломная практика» 

способствует улучшению профессиональных аналитических навыков по спе-
циализации государственное и муниципальное управление, нарабатыванию 
опыта предварительной подготовки управленческих материалов и подго-
товки компетентных и активных управленческих кадров для учреждений гос-
ударственного и муниципального управления.  

Дисциплина «Производственная практика: преддипломная практика» 

основывается на полученных знаниях по гуманитарному, социальному и эко-
номическому циклу и цикла магистерских дисциплин государственно-муни-
ципального управления и на базовых знаниях в области общетеоретических 
категорий и концепций юридической науки, общей теории права и его содер-
жания в области отраслевых юридических наук, прежде всего теории госу-
дарства и права, конституционного и административного права.   
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Объектом производственно-преддипломной практики являются техно-
логии и методы научного познания и взаимодействия. 

1.3. Формируемые компетенции и индикаторы их достижения (плани-
руемые результаты освоения производственной практики: преддиплом-

ной практики) 
По итогам освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен обла-

дать следующими компетенциями в соответствии с ФГОС ВО:  
Универсальные компетенции: 
УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуа-

ций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий;  
УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикл; 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, выраба-
тывая командную стратегию для достижения поставленной цели; 

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, 
в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессио-
нального взаимодействия; 

Профессиональные компетенции: 
ПК-1 Способен осуществлять стратегическое управление в интересах 

государства и отдельных организаций, включая постановку общественно зна-
чимых целей, формирование условий и разработку организационного меха-
низма получения оптимальных результатов; 

ПК-2 Способен применения методов и инструментов проектного управ-
ления в государственном и корпоративном секторе с учетом фактора неопре-
деленности:  

ПК-3 Способен планировать и организовывать научные исследования, 
участвовать в научно-исследовательских работах по проблемам государствен-
ного и муниципального управления, подготавливать обзоры и аналитические 
исследования по отдельным темам специализации; разрабатывать собствен-
ный научный проект. 

№ 

п/п 

Разделы 
(темы) дисци-
плины (мдуля) 

Код и наименование фор-
мируемых компетенций 

Индикатор достижения компетенций (планируемый 
результат освоения дисциплины (модуля)) 

1. 1. Организаци-
онно-подгото-
вительный 

УК-1 Способен осуществ-
лять критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного под-
хода, вырабатывать страте-
гию действий 

ИУК 1.1 Анализирует проблемную ситуацию как си-
стему, выявляя ее составляющие и связи между ними 

ИУК 1.2 Определяет пробелы в информации, необходи-
мой для решения проблемной ситуации, и проектирует 
процессы по их устранению 

ИУК 1.3 Критически оценивает надежность источников 
информации, работает с противоречивой информацией из 
разных источников 

ИУК 1.4 Разрабатывает и содержательно аргументирует 
стратегию решения проблемной ситуации на основе си-
стемного и междисциплинарных подходов 

ИУК 1.5 Использует логико-методологический инстру-
ментарий для критической оценки современных концеп-
ций философского и социального характера в своей пред-
метной области 

УК-2 Способен управлять 
проектом на всех этапах 

ИУК 2.1 Формулирует на основе поставленной проблемы 
проектную задачу и способ ее решения через реализацию 
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его жизненного цикла:  проектного управления 

ИУК 2.2 Разрабатывает концепцию проекта в рамках обо-
значенной проблемы: формулирует цель, задачи, обосно-
вывает актуальность, значимость, ожидаемые результаты 
и возможные сферы их применения 

ИУК 2.3 Планирует необходимые ресурсы, в том числе с 
учетом их заменимости 

ИУК 2.4 Разрабатывает план реализации проекта с ис-
пользованием инструментов планирования 

ИУК 2.5 Осуществляет мониторинг  хода реализации про-
екта, корректирует отклонения, вносит дополнительные 
изменения в план реализации проекта, уточняет зоны от-
ветственности участников проекта 

УК-3 Способен организо-
вывать и руководить рабо-
той команды, вырабатывая 
командную стратегию для 
достижения поставленной 
цели 

ИУК 3.1 Вырабатывает стратегию сотрудничества и на ее 
основе организует отбор членов команды для достижения 
поставленной цели 

ИУК 3.2 Планирует и корректирует работу команды с 
учетом интересов, особенностей поведения и мнений ее 
членов 

ИУК 3.3 Разрешает конфликты и противоречия при дело-
вом общении на основе учета интересов всех сторон 

ИУК 3.4 Организует дискуссии по заданной теме и об-
суждение результатов работы команды с привлечением 
оппонентов разработанным идеям 

ИУК 3.5 Планирует командную работу,  распределяет по-
ручения и делегирует полномочия членам команды 

УК-4 Способен применять 
современные коммуника-
тивные технологии, в том 
числе на иностранном(ых) 
языке(ах), для академиче-
ского и профессиональ-
ного взаимодействия  

ИУК 4.1 Устанавливает и развивает профессиональные 
контакты в соответствии с потребностями совместной де-
ятельности, включая обмен информацией и выработку 
единой стратегии взаимодействия 

ИУК 4.2 Составляет, переводит и редактирует различные 
академические тексты (рефераты, эссе, обзоры, статьи и 
т.д.) 
ИУК 4.3 Представляет результаты академической и про-
фессиональной деятельности на различных публичных 
мероприятиях, включая международные, выбирая наибо-
лее подходящий формат 

ИУК 4.4 Аргументированно и конструктивно отстаивает 
свои позиции и идеи в академических и профессиональ-
ных дискуссиях на государственном языке РФ и ино-
странном языке 

ПК-1 Способен осуществ-
лять стратегическое управ-
ление в интересах государ-
ства и отдельных организа-
ций, включая постановку 
общественно значимых це-
лей, формирование усло-
вий и разработку организа-
ционного механизма полу-
чения оптимальных ре-
зультатов 

ИПК 1.1 Показывает понимание основных задач по до-
стижению сформулированных целей, способен участво-
вать в совместной работе и/или выполнять определенные 
задания под контролем руководителя 

ИПК 1.2 Показывает способность участия в разработке 
общественно значимых целей, понимание функциональ-
ных задач по их достижению, умение предвидеть эконо-
мические последствия подготавливаемых или принятых 
решений, готовность выполнять отдельные поручения 

ИПК 1.3 Показывает способность ставить конкретные 
цели и задачи, определять их общественно значимые при-
оритеты, в ясной и понятной форме доводить задания до 
исполнителей, рационально планировать работу, эффек-
тивно делегировать и инструктировать 

ПК-2 Способен примене-
ния методов и инструмен-
тов проектного управления 
в государственном и кор-

ИПК 2.1 Показывает способность принимать участие в 
работе по сопровождению разработки и реализации про-
екта и организации распространения результатов проек-
тов 
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поративном секторе с уче-
том фактора неопределен-
ности 

ИПК 2.2 Показывает способность проводить анализ ис-
полнения социальных и экономических программ, с ис-
пользованием методов проектного анализа, принимать 
участие в оптимизации проектных решений с целью обес-
печения их качества 

ИПК 2.3 Показывает способность проектирования норма-
тивных документов и других объектов государственного 
и муниципального управления, включая разработку мето-
дического инструментария, разработки технико-экономи-
ческого обоснования и определения вероятной эффектив-
ности проектов в области корпоративного управления 

ПК-3 Способен планиро-
вать и организовывать 
научные исследования, 
участвовать в научно-ис-
следовательских работах 
по проблемам государ-
ственного и муниципаль-
ного управления, подготав-
ливать обзоры и аналити-
ческие исследования по от-
дельным темам специали-
зации; разрабатывать соб-
ственный научный проект 

ИПК 3.1 Показывает способность проводить анализ и 
обобщение результатов научно-исследовательских работ 
с использованием современных достижений научного 
знания, передового отечественного и зарубежного опыта 

ИПК 3.2 Показывает способность участия в научно-ис-
следовательской деятельности, сборе и первичной обра-
ботке эмпирической информации на основе использова-
ния современных методов и технологий обработки дан-
ных, средств вычислительной техники и коммуникаций, 
использования результатов научных исследований для 
подготовки аналитических записок, обзоров, отчетов и ре-
комендаций 

ИПК 3.3 Показывает способность определения и структу-
рирования исследовательской проблемы в области про-
фессиональной деятельности, аргументировать самостоя-
тельный выбор, обосновать объект, предмет, цели, задачи 
и методы исследования по актуальной проблематике в 
профессиональной области и организационно обеспечить 
их реализацию 

2. 2. Аналитиче-
ский 

УК-1 Способен осуществ-
лять критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного под-
хода, вырабатывать страте-
гию действий:  

ИУК 1.1 Анализирует проблемную ситуацию как си-
стему, выявляя ее составляющие и связи между ними 

ИУК 1.2 Определяет пробелы в информации, необходи-
мой для решения проблемной ситуации, и проектирует 
процессы по их устранению 

ИУК 1.3 Критически оценивает надежность источников 
информации, работает с противоречивой информацией из 
разных источников 

ИУК 1.4 Разрабатывает и содержательно аргументирует 
стратегию решения проблемной ситуации на основе си-
стемного и междисциплинарных подходов 

ИУК 1.5 Использует логико-методологический инстру-
ментарий для критической оценки современных концеп-
ций философского и социального характера в своей пред-
метной области 

УК-2 Способен управлять 
проектом на всех этапах 
его жизненного цикла 

ИУК 2.1 Формулирует на основе поставленной проблемы 
проектную задачу и способ ее решения через реализацию 
проектного управления 

ИУК 2.2 Разрабатывает концепцию проекта в рамках обо-
значенной проблемы: формулирует цель, задачи, обосно-
вывает актуальность, значимость, ожидаемые результаты 
и возможные сферы их применения 

ИУК 2.3 Планирует необходимые ресурсы, в том числе с 
учетом их заменимости 

ИУК 2.4 Разрабатывает план реализации проекта с ис-
пользованием инструментов планирования 

ИУК 2.5 Осуществляет мониторинг  хода реализации 
проекта, корректирует отклонения, вносит дополнитель-
ные изменения в план реализации проекта, уточняет 
зоны ответственности участников проекта 
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УК-3 Способен организо-
вывать и руководить рабо-
той команды, вырабатывая 
командную стратегию для 
достижения поставленной 
цели 

ИУК 3.1 Вырабатывает стратегию сотрудничества и на ее 
основе организует отбор членов команды для достижения 
поставленной цели 

ИУК 3.2 Планирует и корректирует работу команды с 
учетом интересов, особенностей поведения и мнений ее 
членов 

ИУК 3.3 Разрешает конфликты и противоречия при дело-
вом общении на основе учета интересов всех сторон 

ИУК 3.4 Организует дискуссии по заданной теме и об-
суждение результатов работы команды с привлечением 
оппонентов разработанным идеям 

ИУК 3.5 Планирует командную работу,  распределяет по-
ручения и делегирует полномочия членам команды 

УК-4 Способен применять 
современные коммуника-
тивные технологии, в том 
числе на иностранном(ых) 
языке(ах), для академиче-
ского и профессиональ-
ного взаимодействия 

ИУК 4.1 Устанавливает и развивает профессиональные 
контакты в соответствии с потребностями совместной де-
ятельности, включая обмен информацией и выработку 
единой стратегии взаимодействия 

ИУК 4.2 Составляет, переводит и редактирует различные 
академические тексты (рефераты, эссе, обзоры, статьи и 
т.д.) 
ИУК 4.3 Представляет результаты академической и про-
фессиональной деятельности на различных публичных 
мероприятиях, включая международные, выбирая наибо-
лее подходящий формат 

ИУК 4.4 Аргументированно и конструктивно отстаивает 
свои позиции и идеи в академических и профессиональ-
ных дискуссиях на государственном языке РФ и ино-
странном языке 

ПК-1 Способен осуществ-
лять стратегическое управ-
ление в интересах государ-
ства и отдельных организа-
ций, включая постановку 
общественно значимых це-
лей, формирование усло-
вий и разработку организа-
ционного механизма полу-
чения оптимальных ре-
зультатов 

ИПК 1.1 Показывает понимание основных задач по до-
стижению сформулированных целей, способен участво-
вать в совместной работе и/или выполнять определенные 
задания под контролем руководителя 

ИПК 1.2 Показывает способность участия в разработке 
общественно значимых целей, понимание функциональ-
ных задач по их достижению, умение предвидеть эконо-
мические последствия подготавливаемых или принятых 
решений, готовность выполнять отдельные поручения 

ИПК 1.3 Показывает способность ставить конкретные 
цели и задачи, определять их общественно значимые 
приоритеты, в ясной и понятной форме доводить задания 
до исполнителей, рационально планировать работу, эф-
фективно делегировать и инструктировать 

ПК-2 Способен примене-
ния методов и инструмен-
тов проектного управления 
в государственном и кор-
поративном секторе с уче-
том фактора неопределен-
ности 

ИПК 2.1 Показывает способность принимать участие в 
работе по сопровождению разработки и реализации про-
екта и организации распространения результатов проек-
тов 

ИПК 2.2 Показывает способность проводить анализ ис-
полнения социальных и экономических программ, с ис-
пользованием методов проектного анализа, принимать 
участие в оптимизации проектных решений с целью обес-
печения их качества 

ИПК 2.3 Показывает способность проектирования нор-
мативных документов и других объектов государствен-
ного и муниципального управления, включая разработку 
методического инструментария, разработки технико-эко-
номического обоснования и определения вероятной эф-
фективности проектов в области корпоративного управ-
ления 

ПК-3 Способен планиро-
вать и организовывать 

ИПК 3.1 Показывает способность проводить анализ и 
обобщение результатов научно-исследовательских работ 



13 

научные исследования, 
участвовать в научно-ис-
следовательских работах 
по проблемам государ-
ственного и муниципаль-
ного управления, подготав-
ливать обзоры и аналити-
ческие исследования по от-
дельным темам специали-
зации; разрабатывать соб-
ственный научный проект 

с использованием современных достижений научного 
знания, передового отечественного и зарубежного опыта 

ИПК 3.2 Показывает способность участия в научно-ис-
следовательской деятельности, сборе и первичной обра-
ботке эмпирической информации на основе использова-
ния современных методов и технологий обработки дан-
ных, средств вычислительной техники и коммуникаций, 
использования результатов научных исследований для 
подготовки аналитических записок, обзоров, отчетов и ре-
комендаций 

ИПК 3.3 Показывает способность определения и струк-
турирования исследовательской проблемы в области 
профессиональной деятельности, аргументировать само-
стоятельный выбор, обосновать объект, предмет, цели, 
задачи и методы исследования по актуальной проблема-
тике в профессиональной области и организационно 
обеспечить их реализацию 

3 3. Отчетный  УК-1 Способен осуществ-
лять критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного под-
хода, вырабатывать стра-
тегию действий:  

ИУК 1.1 Анализирует проблемную ситуацию как си-
стему, выявляя ее составляющие и связи между ними 

ИУК 1.2 Определяет пробелы в информации, необходи-
мой для решения проблемной ситуации, и проектирует 
процессы по их устранению 

ИУК 1.3 Критически оценивает надежность источников 
информации, работает с противоречивой информацией из 
разных источников 

ИУК 1.4 Разрабатывает и содержательно аргументирует 
стратегию решения проблемной ситуации на основе си-
стемного и междисциплинарных подходов 

ИУК 1.5 Использует логико-методологический инстру-
ментарий для критической оценки современных концеп-
ций философского и социального характера в своей 
предметной области 

УК-2 Способен управлять 
проектом на всех этапах 
его жизненного цикла:  

ИУК 2.1 Формулирует на основе поставленной проблемы 
проектную задачу и способ ее решения через реализацию 
проектного управления 

ИУК 2.2 Разрабатывает концепцию проекта в рамках обо-
значенной проблемы: формулирует цель, задачи, обосно-
вывает актуальность, значимость, ожидаемые результаты 
и возможные сферы их применения 

ИУК 2.3 Планирует необходимые ресурсы, в том числе с 
учетом их заменимости 

ИУК 2.4 Разрабатывает план реализации проекта с ис-
пользованием инструментов планирования 

ИУК 2.5 Осуществляет мониторинг  хода реализации про-
екта, корректирует отклонения, вносит дополнительные 
изменения в план реализации проекта, уточняет зоны от-
ветственности участников проекта 

УК-3 Способен организо-
вывать и руководить рабо-
той команды, вырабатывая 
командную стратегию для 
достижения поставленной 
цели 

ИУК 3.1 Вырабатывает стратегию сотрудничества и на ее 
основе организует отбор членов команды для достижения 
поставленной цели 

ИУК 3.2 Планирует и корректирует работу команды с 
учетом интересов, особенностей поведения и мнений ее 
членов 

ИУК 3.3 Разрешает конфликты и противоречия при дело-
вом общении на основе учета интересов всех сторон 

ИУК 3.4 Организует дискуссии по заданной теме и об-
суждение результатов работы команды с привлечением 
оппонентов разработанным идеям 

ИУК 3.5 Планирует командную работу,  распределяет по-
ручения и делегирует полномочия членам команды 

УК-4 Способен применять ИУК 4.1 Устанавливает и развивает профессиональные 
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современные коммуника-
тивные технологии, в том 
числе на иностранном(ых) 
языке(ах), для академиче-
ского и профессиональ-
ного взаимодействия 

контакты в соответствии с потребностями совместной де-
ятельности, включая обмен информацией и выработку 
единой стратегии взаимодействия 

ИУК 4.2 Составляет, переводит и редактирует различные 
академические тексты (рефераты, эссе, обзоры, статьи и 
т.д.) 
ИУК 4.3 Представляет результаты академической и про-
фессиональной деятельности на различных публичных 
мероприятиях, включая международные, выбирая наибо-
лее подходящий формат 

ИУК 4.4 Аргументированно и конструктивно отстаивает 
свои позиции и идеи в академических и профессиональ-
ных дискуссиях на государственном языке РФ и ино-
странном языке 

ПК-1 Способен осу-  

ществлять стратеги-ческое 
управление в интересах 
государства и отдельных 
органи-заций, включая 
постановку общественно 
значимых целей, 
формирование условий и 
разработку 
организационного 
механизма получения 
оптимальных результатов 

ИПК 1.1 Показывает понимание основных задач по до-
стижению сформулированных целей, способен участво-
вать в совместной работе и/или выполнять определенные 
задания под контролем руководителя 

ИПК 1.2 Показывает способность участия в разработке 
общественно значимых целей, понимание функциональ-
ных задач по их достижению, умение предвидеть эконо-
мические последствия подготавливаемых или принятых 
решений, готовность выполнять отдельные поручения 

ИПК 1.3 Показывает способность ставить конкретные 
цели и задачи, определять их общественно значимые при-
оритеты, в ясной и понятной форме доводить задания до 
исполнителей, рационально планировать работу, эффек-
тивно делегировать и инструктировать 

ПК-2 Способен 
применения методов и 
инструментов проектного 
управления в 
государственном и 
корпоративном секторе с 
учетом фактора 
неопределенности 

ИПК 2.1 Показывает способность принимать участие в 
работе по сопровождению разработки и реализации про-
екта и организации распространения результатов проек-
тов 

ИПК 2.2 Показывает способность проводить анализ ис-
полнения социальных и экономических программ, с ис-
пользованием методов проектного анализа, принимать 
участие в оптимизации проектных решений с целью обес-
печения их качества 

ИПК 2.3 Показывает способность проектирования норма-
тивных документов и других объектов государственного 
и муниципального управления, включая разработку мето-
дического инструментария, разработки технико-экономи-
ческого обоснования и определения вероятной эффектив-
ности проектов в области корпоративного управления 

ПК-3 Способен 
планировать и 
организовывать научные 
исследования, участвовать 
в научно-

исследовательских работах 
по проблемам 
государственного и 
муниципального 
управления, 
подготавливать обзоры и 
аналитические 
исследования по 
отдельным темам 
специализации; 
разрабатывать 

ИПК 3.1 Показывает способность проводить анализ и 
обобщение результатов научно-исследовательских работ 
с использованием современных достижений научного 
знания, передового отечественного и зарубежного опыта 

ИПК 3.2 Показывает способность участия в научно-ис-
следовательской деятельности, сборе и первичной обра-
ботке эмпирической информации на основе использова-
ния современных методов и технологий обработки дан-
ных, средств вычислительной техники и коммуникаций, 
использования результатов научных исследований для 
подготовки аналитических записок, обзоров, отчетов и ре-
комендаций 

ИПК 3.3 Показывает способность определения и структу-
рирования исследовательской проблемы в области про-
фессиональной деятельности, аргументировать самостоя-
тельный выбор, обосновать объект, предмет, цели, задачи 
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собственный научный 
проект 

и методы исследования по актуальной проблематике в 
профессиональной области и организационно обеспечить 
их реализацию 

4. 4.Промежуточ-
ная аттестация 

Контроль Контроль 

1.4. Планируемые результаты освоения учебной дисциплины (модуля)  
знать: принципы и методы организации коммуникаций в сфере государ-

ственного и муниципального управления; основные приемы представления 
результатов своей работы для других специалистов (в том числе на иностран-
ных языках); основные управленческие процессы в организациях госсектора; 
принципы и ценности российской государственной и муниципальной службы; 
особенности лидерства и карьеры в государственных и муниципальных орга-
низациях; основные проблемы социальных, этнических и конфессиональных 
отношений; методы количественного и качественного анализа при оценке со-
стояния в сфере государственного и муниципального управления; основные 
проблемы формирования и реализации кадровой политики в органах государ-
ственного и муниципального управления, государственных учреждениях, ее 
нормативно-правовые основы; понятие и содержание кадровой работы в орга-
нах государственного и муниципального управления, государственных учре-
ждениях; способы формирования команды для решения поставленных задач; 

технологию проведения самостоятельных исследований в ходе преддиплом-
ной практики; 

уметь: обосновывать и защищать свою позицию в профессиональной 
среде; находить компромиссные и альтернативные решения; использовать 
иностранный язык в межличностном общении и профессиональной деятель-
ности; определять потребности в принятии управленческих решений, прини-
мать и доводить их до исполнителей; убеждать в целесообразности этих реше-
ний и воплощать решения в жизнь; работать в коллективе, толерантно воспри-
нимать социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия; 

разрабатывать, применять и совершенствовать нормативные документы, опре-
деляющие процедуры, иерархию, субординацию и взаимодействие в органи-
зации и вне ее (положения, административные и должностные регламенты); 
эффективно управлять кадровыми ресурсами государственного органа (орга-
низации); формировать команды для решения поставленных задач; проводить 
самостоятельные исследования в ходе преддипломной практики; обобщать и 
критически оценивать результаты исследований актуальных проблем управ-
ления, полученные отечественными и зарубежными исследователями; пред-
ставлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, ста-
тьи или доклада; 

владеть: навыками поиска компромиссных и альтернативных решений в 
процессе профессионального взаимодействия; способностью и готовностью 
использовать знание иностранного языка в профессиональных коммуника-
циях; приемами руководства коллективом; навыками убеждения в целесооб-
разности принятия управленческих решений; готовностью к лидерству; навы-
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ками оценки сотрудников, подбора кадрового состава для решения конкрет-
ных управленческих задач; правилами и приемами организации работы в ко-
манде; готовностью к взаимодействию при выполнении своих профессиональ-
ных обязанностей вне социальных, этнических, конфессиональных и культур-
ных различий; основными методами, способами и средствами получения, хра-
нения, переработки информации; навыками проведения самостоятельных ис-
следований; методами и программными средствами обработки деловой ин-
формации, способностью взаимодействовать со службами информационных 
технологий и эффективно использовать корпоративные информационные си-
стемы обобщать и систематизировать информацию для создания баз данных, 
владением средствами программного обеспечения анализа и моделирования 
систем управления. 

II. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРЕДДИПЛОМНОЙ 

ПРАКТИКИ 

2.1. Структура, объем и содержание практики 

Общий объем «Производственной практики: преддипломной практики» 
в зачетных единицах – 9 з.е. 

Общая продолжительность «Производственной практики: преддиплом-
ной практики» составляет 324 акад. часов.  

Сроки проведения практики: в соответствии с учебным планом и кален-
дарным учебным графиком для ОФО на 2 курсе, и для ЗФО – на 3 курсе. 

Форма промежуточной аттестации – зачет. 
2.1.1. Программа производственно-преддипломной практики 

Практика – вид учебных занятий, осуществляемых в соответствии с 
направленностью (профилем) магистерской программы, непосредственно 
ориентированных на профессионально-практическую подготовку обучаю-
щихся, формирование и развитие практических навыков, компетенций в про-
цессе выполнения определенных видов работ, связанных с будущей профес-
сиональной деятельностью.   

Практика дает возможность расширения и (или) углубления знаний, 
умений, навыков и компетенций, определяемых содержанием обязательных и 
формируемых участниками образовательных отношений дисциплин (моду-
лей), позволяет обучающемуся получить углубленные знания, навыки и ком-
петенции для успешной профессиональной деятельности и (или) дальнейшего 
обучения в аспирантуре. 

Вид практики: преддипломная. 
Тип преддипломной практики: практика по получению первичных про-

фессиональных умений и навыков в соответствии с направленностью (профи-
лем) магистерской программы.  

Способы проведения преддипломной практики: стационарная или вы-
ездная. 
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Стационарная Преддипломная практика проводится в профильной орга-
низации, расположенной на территории г. Москва.  

Выездная Преддипломная практика проводится в профильных органи-
зациях за пределами г. Москва. 

Формы преддипломной практики: дискретно по периодам проведения 
практик – путем чередования в календарном учебном графике периодов учеб-
ного времени для проведения практики с периодами учебного времени для 
проведения теоретических занятий. 

Сроки проведения практики: в соответствии с учебным планом и кален-
дарным учебным графиком: 

 для обучающихся очной формы обучения - в четвертом семестре, 

второй курс; 

 для обучающихся очно-заочной формы обучения - в четвертом се-
местре, второй курс; 

 для обучающихся заочной формы обучения – на третьем курсе 

вторая сессия. 

2.2. Содержание преддипломной практики 

Общий объем преддипломной практики в зачетных единицах – 9 зачет-
ных единиц. 

Общая продолжительность преддипломной практики составляет 324 
акад. часа, в том числе а) очная форма и заочная форма обучения: задание – 2 

часа, Самостоятельная работа (СР) – 322 часа, б) заочная форма – задание – 2 

часа, СР – 318 часов и контроль 4 часа.  

№ 
Раздел прак-
тики 

Продолжи-
тельность/ 
акад. час., 
з.е.) 

Виды работ на практике, вклю-
чая самостоятельную работу сту-
дентов, в соответствии с индиви-
дуальным заданием на практику 

Формы текущего 
контроля 

1. 

1.Организацион
но-

подготовительн
ый 

60 ак.часов 

- руководитель практики от ка-
федры управления и экономики 

выдает обучающемуся индивиду-
альное задание для выполнения на 
практике, конкретизирует содер-
жание практики применительно к 
конкретному месту практики с уче-
том запланированного результата 
обучения. 
- методической основой практики 
являются программа практики и 
индивидуальное задание. 
- обучающийся обязан регулярно 
вести дневник практики; своевре-
менно подготовить отчет по прак-
тике. 
- после прохождения практики сту-
дент представляет на кафедру 

управления и экономики: 1) зада-

Консультация 
руководителя 
практики, 
представление 
материалов в 
соответствии с 
индивидуальным 
заданием 
руководителя 
практики 
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ние на практику, 2) дневник прак-
тики (содержит даты, место и дей-
ствия по программе практики, под-
пись руководителя от базы прак-
тики), 3) письменный отчет. 
- основанием для допуска к зачету 
являются правильно оформленные 
дневник и отчет по практике, отзыв 
руководителя практики от органи-
зации о прохождении преддиплом-
ной практики, представленные 
преподавателю - руководителю 
практики от кафедры. Отчет со-
ставляется каждым студентом ин-
дивидуально и должен отражать 
его деятельность в период прак-
тики и состоять из следующих раз-
делов: 1) введение; 2) результаты 
выполнения индивидуального за-
дания студента; 3) заключение и 
предложения. 
- по окончании практики отчет вме-
сте с заданием, дневником прак-
тики сдается руководителю прак-
тики, проверяется и подписыва-
ется. Отчет, удовлетворяющий 
предъявляемым требованиям к со-
держанию и оформления после ис-
правления замечаний руководи-
теля (если они имеются) допуска-
ется к защите. Для получения за-
чета по практике необходимо в 
установленный кафедрой день за-
щитить отчет по практике и полу-
чить оценку за практику. Защита 
проводится в устной форме. 
- преддипломная практика наце-
лена на изучение, сбор, обработку 
и систематизацию материалов для 
написания выпускной квалифика-
ционной работы. В связи с этим 
конкретная рабочая программа 
прохождения практики должна 
быть составлена индивидуально 
каждым студентом совместно с ру-
ководителем ВКР с учетом темы 
магистерской работы, базы прак-
тики и данной типовой программы. 

2. 
2. Аналитиче-
ский 

180 ак.часов 

- выполнение индивидуального за-
дания в соответствии с темой маги-
стерского исследования; 

Консультация 
руководителя 
практики, 
представление 
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- углубленное изучение и закрепле-
ние отдельных управленческих 
функций и задач предприятия (ор-
ганизации) и сбор материалов для 
постановки конкретной актуаль-
ной задачи в рамках магистерского 
исследования для написания ВКР, 

поиск, разработка и обоснование 
аналитических методов, использу-
емых на практике для принятия оп-
тимальных и эффективных реше-
ний; 
- составить программу исследова-

ния по магистерской диссертации, 
обосновать методику, проанализи-

ровать изучаемые процессы, сферу 
деятельности, выявить тенденции 
и закономерности развития на 
основе конкретных статистических 
данных; 
- источниками информации могут 
служить документы (отчеты, ар-
хивы, публикации и пр.), как внут-
ренние, так и внешние, а также дан-
ные, полученные путем опроса 
членов профильной организации 
(анкетирование, интервьюирова-
ние) и личных наблюдений практи-
канта; 

- обобщить результаты предди-
пломной практики, составить отчет 
о её прохождении и приложения к 
нему; 

- отчет по преддипломной прак-
тике предоставляется в письмен-
ной форме, отражающей резуль-
таты прохождения практики. 

материалов в 
соответствии с 
индивидуальным 
заданием 
руководителя 
практики 

3. 3. Отчетный 60 ак.часов 

- закрепление и углубление теоре-
тических знаний, полученных при 
изучении специальных и обще-
управленческих дисциплин; 
- руководителем практики от ка-
федры или от организации могут 
быть внесены изменения и допол-
нения в определение этапов, в зада-
ния на каждом из этапов в зависи-
мости от особенностей организа-
ции — базы практики. 
- магистранту может быть предло-
жено: изучить состав и содержание 
реально выполняемых функций 

Консультация 
руководителя 
практики, 
представление 
материалов 

(отчета) в 
соответствии с 
индивидуальным 
заданием 
руководителя 
практики 
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определенного структурного под-
разделения профильной организа-
ции, проанализировать механизмы 
взаимодействий с другими подраз-
делениями, сформулировать пред-
ложения по совершенствованию 

механизма взаимодействия струк-
турных подразделений и деятель-
ности профильной организа-
ции/структурного подразделения; 

- приобретение практических 
навыков самостоятельного ведения 
научно-исследовательской работы 
и навыков в работе по управлению 
и планированию, текущему регу-
лированию социально-экономиче-
ского развития территориального 
образования в целом, его отраслей, 
сфер, организаций, предприятий и 
контролю выполнения планов и 
программ; 
- ознакомление с организацией 
деятельности, целями и функциями 
органов регионального и 
муниципального управления 
различной компетенции; 
проведение анализа состояния 
объекта, которым управляет 
организация практики; провести 
сбор, обобщить и 
проанализировать материалы для 
написания отчета о прохождении 
практики; 

- в отчете магистрантом должен 
быть представлен квалифициро-
ванный анализ той или иной орга-
низационной или производствен-
ной проблемы, разработана про-
грамма и предложен инструмента-
рий решения проблемы, сделаны 
заключения о возможности практи-
ческого использования (внедре-
ния) полученных результатов. Все 
это может составить основу отчета 
магистранта о практике. 
- в отчете завершающий этап прак-
тики может быть отражен в виде 
описания личных функциональных 
обязанностей, реализуемых маги-
странтом на рабочем месте, и прак-
тических результатов, достигну-
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тых в процессе прохождения прак-
тики. 
- завершающим этапом предди-
пломной практики становится 
оформление результатов, получен-
ных за весь период практики, в 
виде итогового отчёта. 

4. 

4. 

Промежуточная 
аттестация 

24 ак.часа 

Сдача отчетных материалов на 
проверку руководителю практики 
от Университета 

Рецензия 
руководителя 
практики от 
Университета 

5. Итого 324 часа   

Руководитель практики от Университета выдает обучающемуся индиви-
дуальное задание для выполнения на практике, конкретизирует содержание 
практики применительно к конкретному месту практики с учетом запланиро-
ванного результата обучения.  

2.3. Место проведения преддипломной практики 

Место проведения практики определяется по согласованию с руководи-
телем практики – научным руководителем обучающегося с учетом направлен-
ности (профиля) программы магистратуры, избранного обучающимся направ-
ления научного исследования и темы магистерской диссертации. 

Практика может быть проведена в профильных организациях либо на 
базе Университета, в том числе на кафедрах, в иных структурных подразделе-
ниях Университета, Юридической клинике Университета. 

Местом проведения практики могут быть профильные организации: фе-
деральные и региональные органы законодательной и исполнительной власти; 
органы местного самоуправления; суды общей юрисдикции, арбитражные 
суды, третейские суды; саморегулируемые организации; юридические лица 
различных организационно-правовых форм и форм собственности; индивиду-
альные предприниматели; адвокатские образования, нотариальные конторы и 
другие органы и организации, деятельность которых соответствует направлен-
ности (профилю) программы магистратуры и позволяет выполнить обучающе-
муся программу практики и индивидуальное задание руководителя практики 
от Университета.  

Обучающиеся, совмещающие обучение с трудовой деятельностью, 
вправе проходить преддипломную практику по месту трудовой деятельности, 
если профессиональная деятельность, осуществляемая ими, соответствует 
требованиям к содержанию практики и позволяет выполнить индивидуальное 
задание руководителя практики от Университета.  

Если непосредственная профессиональная деятельность обучающегося, 
совмещающего обучение с трудовой деятельностью, не соответствует требо-
ваниям к содержанию практики, он вправе проходить преддипломную прак-
тику в организации по месту своей работы в подразделениях организации, де-
ятельность которых позволяет выполнить индивидуальное задание руководи-
теля практики от Университета.  
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Возможно прохождение практики в нескольких профильных организа-
циях.  В случае прохождения практики в нескольких организациях характери-
стика о прохождении практики предоставляется из каждой организации. 

2.4. Самостоятельная работа 

Самостоятельная работа магистрантов по преддипломной практике 
представляет ключевую часть образовательного  процесса  и служит достиже-
нию следующих целей: 1) совершенствованию и закреплению  навыков само-
образования; 2) дальнейшему развитию познавательных и творческих способ-
ностей личности как основополагающего компонента компетентности вы-
пускника; 3) внеаудиторному освоению магистрантом материала образова-
тельных программ высшего профессионального образования; 4) формирова-
нию научно-исследовательских компетенций обучающегося; 5) формирова-
нию способности к разработке и реализации самостоятельных научных проек-
тов; 6) развитию общей эрудиции; 7) повышению конкурентоспособности вы-
пускника на трудовом рынке высококвалифицированных специалистов; 

Самостоятельная работа магистранта по преддипломной практике ре-
шает следующие задачи: 1) закрепление и расширение знаний, умений, полу-
ченных во время аудиторных и внеаудиторных занятий, превращение их в сте-
реотипы умственной и физической деятельности; 2) приобретение дополни-
тельных и новых знаний и навыков по дисциплинам магистерской программы 
по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление» 
профиль Проектная деятельность в государственном управлении; 3) формиро-
вание и развитие знаний и навыков, связанных с научно-исследовательской 
деятельностью; 4) развитие навыков самоорганизации и самоанализа; 5) фор-
мирование самостоятельности мышления, способности к саморазвитию, само-
совершенствованию и самореализации; 6) совершенствование и закрепление 
навыков эффективной самостоятельной профессиональной теоретической, 
практической и учебно-исследовательской деятельности; 7) развитие и совер-
шенствование культуры самостоятельной деятельности; 8) совершенствова-
ние и укрепление способности планировать свою деятельность и распределять 
задания во времени и пространстве. 

Самостоятельная работа магистранта по преддипломной практике вклю-
чает: 1) выполнение домашних заданий, 2) работа с рекомендованной обяза-
тельной и дополнительной литературой по проблемам магистерской диссерта-
ции; 3) написание письменных работ по проблемам диссертационной работы 
(рефератов, эссе, докладов, рецензий); 4) работа с материалами электронных 
библиотек; 5) работа в библиотеке и/или архиве; 6) сбор и анализ материалов 
по теме диссертационной работы; 7) работа со специализированными базами 
данных; 8) написание научных докладов, тезисов, статей по теме диссертаци-
онной работы; 12) подготовка к выступлениям на научных конференциях; 13) 
написание магистерской диссертации. 

III. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

При реализации программы преддипломной практики используются 



23 

следующие образовательные технологии: 
Очная и заочная формы обучения 

Вид занятия Используемые образовательные технологии 

Количество 

академических 
часов 

Предди-
пломная 
практика 

1) самостоятельная работа обучающихся в виде 
выполнения разделов практики в соответствие с 
индивидуальным заданием 

324 часа 

2) подготовка отчетных материалов по результа-
там прохождения практики  
3) консультации научного руководителя и руко-
водителя практики от организации по актуаль-
ным вопросам, возникающим у студента в ходе 
ее выполнения; методологии выполнения инди-
видуального задания, подготовке отчета по прак-
тике и доклада по нему, выполнению аналитиче-
ских заданий.  
4) методы обучения с применением интерактив-
ных форм образовательных технологий:   
а) обсуждение подготовленных студентами эта-
пов работ по практике;  
б) защита отчета по практике с использованием 
презентаций.  

Итого  324 часа 

IV. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
4.1. Промежуточная аттестация по преддипломной практике 

1. Промежуточная аттестация по итогам прохождения преддиплом-
ной практики проводится в виде зачета.  

2. Результаты промежуточной аттестации обучающегося оценива-
ются по следующей шкале: 

«Зачтено» – обучающийся продемонстрировал знания, умения и навыки, 
являющиеся результатами освоения компетенций по программе практики на 
пороговом уровне; 

«Не зачтено» – обучающийся продемонстрировал знания, умения и 
навыки, являющиеся результатами освоения компетенций по программе пред-
дипломной практики на уровне, не соответствующем пороговому. 

3.  В качестве оценочных средств при проведении промежуточной 
аттестации и контроля самостоятельной работы по практике используются: 

 индивидуальное задание руководителя практики; 
 рабочий график (план) проведения практики; 
 характеристика с места практики; 
 отчетные материалы по практике; 
 собеседование и консультации с руководителем практики; 
 отзыв руководителя практики от Университета. 
4. По итогам прохождения практики руководителем практики от 
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Университета готовится отзыв.  
В отзыве руководителя практики от Университета указываются 

сведения о месте и сроках прохождения практики обучающимся, оцениваются 
выполнение индивидуального задания по практике, иная проделанная 
обучающимся работа, собранные и разработанные материалы, оформление 
отчетных материалов.  

В отзыве руководителя практики от Университета могут быть постав-
лены вопросы, указаны замечания, которые должны быть устранены до про-
ведения аттестации. В отзыве руководитель практики делает вывод, допуска-
ется ли обучающийся к аттестации по практике. 

5. Руководитель практики от Университета проводит аттестацию по 
практике. В проведении аттестации могут принимать участие руководители 
практики от организаций, где обучающиеся проходили практику, представи-
тели иных организаций-работодателей. 

Аттестация по практике может проходить индивидуально или коллек-
тивно с участием обучающихся одной или нескольких учебных групп в форме 
коллективного обсуждения результатов, полученных на практике, демонстра-
ции презентаций, подготовленных обучающимися индивидуально или в ма-
лых группах. 

Конкретные формы проведения аттестации определяются руководите-
лем практики (руководителями практики) и заблаговременно доводятся до 
сведения обучающихся. 

6. При проведении аттестации используются следующие критерии и 
показатели оценивания. 

№ 

п/п 

Планируемый результат 
обучения 

Критерии оценивания Показатели порогового уровня 

1. Способен осуществлять 
критический анализ про-
блемных ситуаций на ос-
нове системного подхода, 
вырабатывать стратегию 
действий (УК-1) 

Индивидуальное задание на 
практику, характеристика с 
места практики, отчетные 
материалы по практике. 

Составить алгоритм проверки действий 
(качества деятельности); проанализиро-
вать данные отчетов о деятельности орга-
низации за период времени; сформировать 
карту рисков отдельного управленческого 
решения (решений) по теме исследования; 
проанализировать практику применения 
инструментов регулирующего воздей-
ствия. 

2 Способен управлять проек-
том на всех этапах его жиз-
ненного цикла (УК-2)  

Индивидуальное задание на 
практику, характеристика с 
места практики, отчетные 
материалы по практике. 

Уметь анализировать и работать с боль-
шими данными, уметь прогнозировать 
развитие событий и при необходимости 
нейтрализовать негативные последствия 
от ранее принятых решений   

3 Способен организовывать 
и руководить работой ко-
манды, вырабатывая ко-
мандную стратегию для до-
стижения поставленной 
цели  (УК-3) 

Индивидуальное задание на 
практику, характеристика с 
места практики, отчетные 
материалы по практике. 

Уметь принимать эффективные решения и 
наладить сотрудничество, в том числе со 
специалистами смежных направлений при 
решении поставленных задач. 

4 Способен применять со-
временные коммуникатив-
ные технологии, в том 
числе на иностранном(ых) 
языке(ах), для академиче-

Индивидуальное задание на 
практику, характеристика с 
места практики, отчетные 
материалы по практике. 

Владеть инновационными технологиями, 
способностью налаживать межкультур-
ные связи, вести научную дискуссию, 
быть в меру толерантным и уметь прини-
мать культуру и ценности других   
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ского и профессиональ-
ного взаимодействия (УК-

4) 

5 Способен осуществлять 
стратегическое управление 
в интересах государства и 
отдельных организаций, 
включая постановку обще-
ственно значимых целей, 
формирование условий и 
разработку организацион-
ного механизма получения 
оптимальных результатов 

(ПК-1) 

Индивидуальное задание на 
практику, характеристика с 
места практики, отчетные 
материалы по практике. 

Применить организационные способно-
сти и освоить практику принятия органи-
зационно-управленческих решений в ор-
ганизации практики, проанализировать и 
выделить сильные и слабые стороны. 
Уметь применять современные ИКТ. 

5 Способен применять ме-
тоды и инструменты про-
ектного управления в госу-
дарственном и корпоратив-
ном секторе с учетом фак-
тора неопределенности 

(ПК-2) 

Индивидуальное задание на 
практику, характеристика с 
места практики, отчетные 
материалы по практике. 

Разработать план сбора, изучения и обра-
ботки материалов для магистерской дис-
сертации; проанализировать внутренние и 
внешние условия формирования органи-
зационной структуры и организации про-
цесса управления; составить схему орга-
низационной структуры организации; со-
ставить схему распределения функций 
между исполнителями. 

7 Способен планировать и 
организовывать научные 
исследования, участвовать 
в научно-исследователь-
ских работах по проблемам 
государственного и муни-
ципального управления, 
подготавливать обзоры и 
аналитические исследова-
ния по отдельным темам 
специализации; разрабаты-
вать собственный научный 
проект (ПК-3) 

Индивидуальное задание на 
практику, характеристика с 
места практики, отчетные 
материалы по практике. 

Владеть программным обеспечением, по-
строить графики и таблицы с использова-
нием Excel, PowerPoint, при разработке 
проекта или работы над ним шире исполь-
зовать возможности программы Microsoft 

Office или аналогичных программ. 
Использовать современных ИКТ-техноло-
гии четвертой промышленной революции, 
включая работу с большими данными, 
цифровыми платформами, интернет-ве-
щей, блокчейн. 

При несоответствии указанным показателям, обучающемуся выставля-
ется оценка «не зачтено». 

4.2. Требования к оформлению отчетных материалов по практике 

По результатам прохождения практики обучающийся обязан в сроки, 
установленные в приказе о направлении на практику, представить характери-
стику с места прохождения практики, рабочий график (план) проведения прак-
тики, отчетные материалы по практике для проверки руководителю практики.  

Требования к содержанию отчетных материалов по практике: 
Отчетные материалы включают: 
 дневник прохождения практики; 
 письменный отчет с приложением задание руководителя прак-

тики. 
В дневнике отражается работа, выполняемая студентом в определенные 

даты или периоды преддипломной практики. Записи в дневнике должны со-
держать краткое описание выполненной работы. Дневник проверяется и под-
писываются руководителями практики от организации.  
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Письменный отчет выполняется в соответствии с индивидуальным зада-
нием руководителя практики.  

Отчет должен содержать следующие параметры:  
1) вид практики, цель, место, сроки прохождения практики; 
2) сведения об органе, учреждении или организации, являющихся 

местом прохождения практики: правовая основа их деятельности, структура, 
функции, полномочия, особенности взаимоотношений с другими государ-
ственными органами и негосударственными организациями, обязанности пер-
сонала структурного подразделения, в котором работал практикант; 

3) информация о виде деятельности, порученной практиканту, его 
обязанностях, методах взаимодействия с коллегами; 

4) анализ результатов проведенных юридических мероприятий и 
осуществленных юридических действиях; 

5) оценка содержания и объема работы, выполненной практикантом, 
ее результативности; 

6) выявление проблем, относящихся к теме диссертационного иссле-
дования, требующих правового решения; 

7) сбор и обобщение эмпирического материала в соответствие с Ин-
дивидуальным заданием научного руководителя;  

8) разработка отчетных материалов и приложений в соответствие с 
Индивидуальным заданием научного руководителя. 

Требования к оформлению отчетных материалов: 
Отчет должен быть оформлен на компьютере, с использованием тексто-

вого редактора Word, шрифт TimesNewRoman, высота шрифта 12-14, меж-
строчный интервал 1,0 - 1,5. Абзацный отступ 1,25 см. Поля: верхнее 2 см, 
нижнее 2 см, левое 3 см, правое 1 см. Нумерация страниц – в нижнем правом 
углу. При необходимости сноски размещаются постранично; нумерация сно-
сок сплошная. Сноски набираются шрифтом TimesNewRoman, высота шрифта 
10, межстрочный интервал одинарный. Соблюдение указанных требований к 
оформлению отчетных материалов является одним из критериев оценивания 
при аттестации. 

V. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

В процессе прохождения практики обучающемуся необходимо: 
 ознакомиться с законодательными актами и правоустанавливаю-

щими документами органа или учреждения по месту прохождения практики, 
его структурой, функциями, полномочиями, особенностями взаимоотношений 
с другими государственными органами и негосударственными организаци-
ями; 

 своевременно и тщательно выполнять указания практического ра-
ботника (руководителя практики на местах). 

При выполнении различных видов работ на практике обучающемуся це-
лесообразно пользоваться такими методиками, как: анализ законодательных 
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актов с позиции соответствия их действию при реализации полномочий со-
трудников органа в конкретных ситуациях; обсуждение с практическим работ-
ником возникающих сложных вопросов в ходе изучения правовых документов 

органа по месту прохождения практики; анализ конкретных ситуаций при вы-
полнении заданий программы практики. В зависимости от характера выполня-
емой работы обучающемуся также необходимо использовать научно-исследо-
вательские и научно-производственные технологии, связанные с поиском и 
обработкой правовых источников. 

До начала прохождения практики обучающемуся необходимо изучить 
основную и дополнительную учебную литературу. 

5.1 Основная литература 

1. Баринов В. А. Организационное проектирование: учебник: [гриф 
МО РФ] / В. А. Баринов. – М.: ИНФРА-М, 2014. – 384 с. 

2. Кукушкина В.В. Организация научно-исследовательской работы 
студентов (магистров): Учебное пособие / В.В. Кукушкина. - М.: НИЦ ИН-
ФРА-М, 2017. - 264 с.: (Высшее образование: Магистратура). ISBN 978-5-16-

004167-4  

3. Методология научных исследований: учебник для бакалавриата и 
магистратуры /В.А. Дрещинский.-2-е изд., пер. и доп. -М.: Издательство 
Юрайт, 2017.-324с.  

4. Мокий В.С. Методология научных исследований. Трансдисципли-
нарные подходы и методы : Учебное пособие для вузов / В.С. Мокий, Лукья-
нова. -  2-е изд., пер. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2021. – 229 с (Выс-
шее образование) ISBN 978-5-534-13916-7  

5.2 Дополнительная литература 

1. Государственное и муниципальное управление: учебно-практиче-
ское пособие / В.В. Крупенков, Н.А. Мамедова, А.А. Мельников, Т.А. Кри-
вова. - М. : Евразийский открытый институт, 2012. - 335 с 

2. Государственное и муниципальное управление в 2 ч. Часть 1. Гос-
ударственное управление : учебник и практикум для академического бака-
лавриата / С. Е. Прокофьев [и др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. 
Паниной, С. Г. Еремина, Н. Н. Мусиновой. — Москва : Издательство Юрайт, 
2018. — 276 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-03605-

3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт].  
3. Демин А.А. Государственная служба в Российской Федерации: 

Учебник для магистров / А.А. Демин; МГУ им. М.В. Ломоносова - М.: Юрайт, 
2013 - 425 с.  

4. Едронова, В. Н.Статистическая методология в системе научных 
методов финансовых и экономических исследований : учебник / В. Н. Едро-
нова, А. О. Овчаров ; Ред. В. Н. Едронова. М. : Магистр : ИНФРА-М, 2013. - 
463 с. - (Магистратура)  
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5. Космин, В. В. Основы научных исследований (Общий курс): учеб. 
пособие [для студентов вузов] / В. В. Космин. - 2-е изд. - М. : РИОР : ИНФРА-

М, 2015. - 214 с. - (Высшее образование : Магистратура). 
6. Кузин В.И. Организационно-правовые основы системы гос-

ударственного и муниципального управления: Учебное пособие / В.И. Кузин, 
С.Э. Зуев; Российская акад. нар. хоз-ва и гос. службы при Президенте РФ - М.: 
Дело, 2015 - 120 с.  

7. Пастухова И.Л., Тарасова Н.В. Основы учебно-исследовательской 
деятельности студентов. М.: Издательский центр «Академия», 2010. 

8. Шамарова, Г.М. Основы государственного и муниципального 
управления : учебник / Г.М. Шамарова. - М. : Московский финансово-про-
мышленный университет «Синергия», 2013. - 320 с.   

9. Фоменко, В.Д. Принципы муниципального управления и про-
блемы их реализации / В.Д. Фоменко. - М. : Лаборатория книги, 2012. - 158 с. 

5.3 Нормативно-правовые документы: 
1. Конституция Российской Федерации (принята всенар. голосова-

нием 12 дек. 1993 г.).  
2. Гражданский кодекс Российской Федерации. Части первая, вторая, 

третья и четвертая. (действующая редакция).  
3. Трудовой кодекс Российской Федерации (действующая редакция).  
4. Федеральный закон "О системе государственной службы Россий-

ской Федерации" от 27.05.2003 №58-ФЗ (действующая редакция).  
5. Федеральный закон от 27.07.2004 №79-ФЗ "О государственной 

гражданской службе Российской Федерации" (действующая редакция).  
6. Федеральный закон от 06.10.2003 №131-ФЗ "Об общих принципах 

организации местного самоуправления в Российской Федерации" (действую-
щая редакция).  

7. Федеральный закон от 02.03.2007 №25-ФЗ "О муниципальной 
службе в Российской Федерации" (действующая редакция).  

8. Указ Президента РФ от 09.03.2004 №314 "О системе и структуре 
федеральных органов исполнительной власти" (действующая редакция). 

5.4 Электронные ресурсы 

1. Государственное учреждение при Президенте Российской Федера-
ции «Исследовательский центр частного права» http://www.privlaw.ru/ 

2. Институт законодательства и сравнительного правоведения при 
Правительстве РФ http://www.izak.ru 

3. Институт научной информации по общественным наукам РАН 
http://www.inion.ru/ 

4. Российская государственная библиотека http://www.rsl.ru/ 

5.5 Перечень информационных технологий, программного обеспечения, 
информационных справочных систем: 

1. Справочно-правовая система «ГАРАНТ». 
2. Справочно-правовая система «КонсультантПлюс». 

http://www.privlaw.ru/
http://www.izak.ru/
http://www.inion.ru/
http://www.rsl.ru/
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3. Интернет-версия справочно-правовой системы «Консультант-
Плюс»  

VI. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

По месту прохождения практики выделяются помещение, оснащённое 
рабочим местом, компьютер, имеющий доступ к информационно-справочным 
системам и базам данных действующего законодательства, а также иное обо-
рудование для работы с юридическими документами. 


