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1.  Общие положения 
 
Практическая подготовка – форма организации образовательной дея-

тельности при освоении образовательной программы в условиях выполнения 
обучающимися определенных видов работ, связанных с будущей профессио-
нальной деятельностью и направленных на формирование, закрепление, разви-
тие практических навыков и компетенции по профилю соответствующей обра-
зовательной программы. 

Практическая подготовка при проведении практики организуется путем 
непосредственного выполнения обучающимися определенных видов работ, 
связанных с будущей профессиональной деятельностью. 

Практическая подготовка при проведении практики может быть органи-
зована: 

1) непосредственно в организации, осуществляющей образовательную 
деятельность (далее - образовательная организация), в том числе в структурном 
подразделении указанной организации, предназначенном для проведения прак-
тической подготовки; 

2) в организации, осуществляющей деятельность по профилю соответ-
ствующей образовательной программы (далее - профильная организация), в том 
числе ее структурном подразделении, предназначенном для проведения прак-
тической подготовки, на основании договора, заключаемого между указанной 
организацией и организацией, осуществляющей образовательную деятельность. 

Практика обучающихся является обязательной составной частью образо-
вательных программ, реализуемых в Университете имени О.Е.Кутафина 
(МГЮА) и проводится в соответствии с утвержденными учебными планами, 
календарным учебным графиком, программами практики. 

Область профессиональной деятельности обучающихся по ОПОП ВО по 
направлению подготовки  38.04.04 Государственное и муниципальное управле-
ние (уровень магистратуры), профиль  «Магистр государственного управления 
и делового администрирования» включает:  

государственное и муниципальное управление;  
управление в государственных и муниципальных учреждениях и пред-

приятиях;  
управление в социальной сфере;  
управление в некоммерческих организациях и иных организациях на 

должностях по связям с государственными органами и гражданами.  
Объектами профессиональной деятельности обучающихся, освоивших 

программу магистратуры, являются: 
 органы государственной власти Российской Федерации,  
органы государственной власти субъектов Российской Федерации,  
органы местного самоуправления,  
государственные и муниципальные предприятия и учреждения,  
институты гражданского общества,  
общественные организации,  
некоммерческие и коммерческие организации,  
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международные организации и международные органы управления, 
 иные организации, подразделения по связям с государственными и му-

ниципальными органами и гражданами.  
Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся обучающие-

ся, являются:  
организационно-управленческая; 
проектная;  
научно-исследовательская и педагогическая.  
Выпускник, освоивший программу магистратуры, в соответствии с вида-

ми профессиональной деятельности, на которые ориентирована программа ма-
гистратуры, готов решать следующие профессиональные задачи: 

организационно-управленческая деятельность:  
осуществление стратегического управления в интересах общества и госу-

дарства, включая постановку общественно значимых целей, формирование 
условий их достижения, организацию работы для получения максимально воз-
можных результатов;  

анализ состояния экономики отраслей бюджетного сектора, отдельных 
организаций, определение экономических последствий подготавливаемых или 
принятых решений;  

проведение кадровой политики и кадрового аудита, формирование кол-
лектива и организацию коллективной работы, умение максимально использо-
вать кадровый потенциал, мотивируя и развивая кадры с целью обеспечения 
наибольшей результативности их труда;  

улучшение деятельности сотрудников организации на основе личного 
примера, умения обучаться и совершенствовать работу с учетом опыта и новых 
идей, проявления лидерских качеств, умения принимать взвешенные решения, 
убеждать в целесообразности этих решений и воплощать решения в жизнь, 
оценивать последствия исполнения решений;  

организация взаимодействия с внешней средой (другими государствен-
ными и муниципальными органами, организациями, гражданами); 

проектная деятельность:  

составление прогнозов развития организаций, учреждений и отдельных 
отраслей и предприятий, регионов (с учетом имеющихся социальных, экологи-
ческих проблем, соблюдения требований безопасности);  

разработка программ социально-экономического развития федерального, 
регионального и местного уровня; 

обоснование и анализ исполнения социальных и экономических про-
грамм с использованием методов проектного анализа;  

разработка технико-экономического обоснования и определение вероят-
ной эффективности инвестиционных проектов, в том числе и в социальной 
сфере;  

научно-исследовательская и педагогическая деятельность:  
участие в научно-исследовательских работах по проблемам государ-

ственного и муниципального управления, подготовка обзоров и аналитических 
исследований по отдельным темам направления подготовки;  
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подготовка и апробация отдельных образовательных программ и курсов, 
представление результатов исследований для других специалистов. 

 
1.1. Цели и задачи производственной практики 

 
Производственная практика, как особый вид учебной деятельности с про-

фессионально-компетентностной ориентацией на практическую подготовку 
обучающихся и приобретение опыта профессиональной деятельности, является 
важным этапом образовательного процесса. 

В процессе прохождения производственной практики происходит закреп-
ление сформированных общекультурных, общепрофессиональных и професси-
ональных компетенций, необходимых для будущей самостоятельной професси-
ональной деятельности, формирование первичного опыта, а также обеспечение 
связи между научно-теоретической подготовкой и профессиональной деятель-
ностью в процессе выполнения индивидуальных заданий на основе материалов 
деятельности конкретной организации. 

 
Цели производственной практики по получению профессиональных уме-

ний и опыта профессиональной деятельности (в том числе педагогической): 
1) в области организационно-управленческой деятельности: 

- закрепление и расширение теоретических и практических знаний, навы-
ков научно-исследовательской деятельности, полученных за время обучения; 

- приобретение умений и навыков самостоятельной организации процесса 
подготовки методических, справочных и регламентирующих материалов по во-
просам деятельности лиц на должностях государственной гражданской и муни-
ципальной службы Российской Федерации, а также административных должно-
стях хозяйствующих субъектов и некоммерческих организаций; 

- приобретение способностей и навыков проектирования организационно-
управленческих структур исходя из целей и задач, стоящих перед системой, а 
также распределения полномочий и ответственности в рамках деятельности от-
дельных структурных единиц, в рамках практической деятельности в органах 
государственного и муниципального управления и других организациях;  

- приобретение аналитических способностей и навыков оценки социаль-
но-экономического положения территорий, организаций с государственным 
участием; 

- развитие научно-исследовательских навыков сбора и анализа норматив-
ной и фактической информации, необходимой при принятии управленческих 
решений; 

- формирование навыков применения инструментария статистических и 
экспертных методов прогнозирования и планирования в сфере государственно-
го и муниципального управления; 

 - развитие навыков работы со средствами вычислительной техники и ин-
формационно-коммуникационными технологиями в профессиональной дея-
тельности, применение данных инструментов в качестве аналитических; 

- организация навыков взаимодействия с внешней средой (другими госу-
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дарственными и муниципальными органами, организациями, гражданами);  
- соотнесение характера обучения с требованиями современной жизни; 
- сокращение сроков послевузовской адаптации выпускника; 

 2) в области проектной деятельности: 
 - формирование готовности обучающихся решать профессиональные за-
дачи в области разработки, апробации и внедрение в экономическую и соци-
ально-культурную деятельность в сфере государственного и муниципального 
управления инновационных педагогических, художественно-творческих, ре-
креативных, реабилитационных, информационных проектов и программ; 
 - развитие навыков составления нормативного сопровождения социально-
экономических проектов и программ; 

- формирование умения обосновывать экономическую, социальную, пра-
вовую и организационную  эффективность разрабатываемых проектов и про-
грамм; 

3) в области научно-исследовательской и педагогической деятельно-

сти: 

- выработка уверенности в овладении научно-педагогическими компетен-
циями;  

- формирование у обучающихся профессионального сознания, мышления 
и культуры научно-педагогической деятельности;  

- развитие научно-педагогических способностей, выработка индивиду-
ального стиля преподавания;  

- выработка навыков планирования учебной и научной деятельности, 
освоение оптимальных форм и эффективных методов организации учебного 
процесса в высшей школе, современных подходов к моделированию научно-
педагогической деятельности;  

-  приобретение обучающимися навыков научно-педагогической деятель-
ности с использованием актуальных технологий образования, включая интерак-
тивные методики и информационные технологии преподавания;  

- реализация теоретических знаний в ходе аудиторных занятий, решения 
практических профессиональных образовательных задач;  

- изучение правовых и организационных вопросов, связанные с функцио-
нированием системы образования.  
 

Задачи производственной практики:  
- изучение типовых организационных структур, применения на практике 

трудового законодательства и законодательства о прохождении государствен-
ной или муниципальной гражданской службы;  

- анализ правил разработки и утверждения должностных регламентов и 
положений структурных подразделений, справочно-правовых систем, систем 
электронного документооборота и другого программного обеспечения струк-
турной деятельности, а также основ работы с офисной вычислительной и дру-
гой техникой;  

- совершенствование навыков комплексного анализа управленческих си-
стем и организационных структур;  
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- ознакомление и по возможности приобретение профессионального опы-
та организации управления структурным подразделением; 

- ознакомление с различными этапами научно-исследовательской работы 
(постановка задачи исследования, проведение библиографической работы с при-
влечением современных электронных технологий, накопление и анализ эмпири-
ческого, теоретического и иного материала в зависимости от целей и задач ис-
следования, подготовка и оформление отчета о проделанной работе, результа-
тов исследования и т.д.);  

- ознакомление с различными методами научного поиска, выбора опти-
мальных методов исследования, соответствующих задачам исследования; фор-
мирование умения инициативно избирать (модифицировать существующие, 
разрабатывать новые) методы исследования, соответствующие его цели, фор-
мировать методику исследования; 

- приобретение навыков ведения индивидуальной и коллективной науч-
но-исследовательской работы и взаимодействия с другими научными группами 
(подразделениями) и исследователями; 

- развитие и совершенствование практических навыков работы со спра-
вочно-правовыми системами, системами электронного документооборота, а 
также другим офисным программным и техническим обеспечением; 

- выработка способностей представлять полученные результаты научных 
исследований в виде законченных научно-исследовательских разработок  (отчет 
о НИР, научные статьи, тезисы докладов научных конференций, выпускная ква-
лификационная работа); 

- сбор, анализ и структурирование материалов для выполнения и подго-
товки выпускной квалификационной работы. 

 
Производственная практика формирует следующие  компетенции: 

ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-14, 
ПК-15, ПК-16, ПК-17, ПК-19, ПК-20. 
 

1.2. Вид, тип, способы и формы проведения практики 
Тип производственной практики: практика по получению первичных 

профессиональных умений и навыков. 
Способы проведения производственной практики:  

- стационарная; 
- выездная. 
Стационарная производственная  практика проводится в Университете 

имени О.Е.Кутафина (МГЮА), в профильной организации, расположенной на 
территории г. Москвы.  

Выездная производственная практика проводится в профильных органи-
зациях за пределами г. Москвы. 
 

2. Место производственной практики в структуре ОПОП ВО 
 
В соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.04. Госу-
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дарственное и муниципальное управление (уровень магистратуры) раздел 
«Практики, в том числе научно-исследовательская работа (НИР)» относится к 
вариативной части Блока 2 учебного плана ОПОП ВО.  Проводится на 2-м кур-
се. Производственная практика представляет логическое продолжение теорети-
ческого обучения и дидактическое завершение научно-исследовательской рабо-
ты обучающегося, нацеленное на последовательную разработку и подготовку 
выпускной квалификационной работы (далее – ВКР) и углубленное изучение 
методов научного исследования, соответствующих профилю ВКР, а также 
навыков и опыта педагогической деятельности. 

Содержание практики является логическим продолжением разделов 
ОПОПВО и в методическом отношении опирается на знания, умения  и навыки, 
полученные при изучении дисциплин (модулей), которые были освоены обу-
чающимися в соответствии с учебным планом, а также при прохождении учеб-
ной практики. Производственная практика в соответствии с содержательно-
логическими связями ОПОП ВО базируется на теоретическом освоении таких 
дисциплин (модулей), как: «Методология делового администрирования», «Фи-
нансовый анализ проектов и программ», «Стратегия развития цифрового госу-
дарства», «Статистика как инструмент администрирования», «Управление вза-
имодействием государства и бизнеса», «Администрирование процесса приня-
тия и реализации управленческих решений». 

Для успешного прохождения производственной практики обучающийся 
должен:  

знать: основные понятия и категории экономики общественного сектора, 
теории организации и управления, административного права и правового обес-
печения государственного и муниципального управления, систему и структуру 
государственных органов и органов местного самоуправления, принципы их 
организации и деятельности; типы кадровой политики и кадровой стратегии; 
специфику материального и иных форм стимулирования труда; кадровые тех-
нологии; основные направления, принципы и методы кадрового аудита и про-
ведения аудита по функциям системы управления персоналом; ключевые ас-
пекты разработки и принятия решений в сфере разработки и реализации проек-
тов в общественном секторе; основные этапы научно-исследовательских разра-
боток; современные образовательные технологии;  

уметь: применять полученные знания для понимания закономерностей 
развития системы государственного и муниципального управления;  выявлять 
перспективные направления научных исследований, обосновывать актуаль-
ность, теоретическую и практическую значимость исследуемой проблемы, 
формулировать гипотезы, проводить эмпирические и прикладные исследова-
ния; использовать на практике теоретические знания; пользоваться информаци-
онным и нормативно-правовым обеспечением кадрового менеджмента; диску-
тировать, отстаивать и выражать свои мысли, обосновывать свои аргументы; 

владеть: навыками применения методологии и методики проведения 
научных исследований; самостоятельной научной и исследовательской работы, 
расчетов по материальному стимулированию труда, пользования методикой 
проведения кадрового аудита, а также приемами и методологий правовой науки 
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применительно к системе государственного и муниципального управления; ме-
тодикой самостоятельного изучения и анализа проблем государственного и му-
ниципального управления, приемами профессиональной этики и служебного 
этикета, цифровыми технологиями как инструментом финансового контроля. 

 
3. Объем, продолжительность и сроки  

проведения производственной практики 
 

Общий объем производственной практики в зачетных единицах – 6 З.Е. 
Общая продолжительность производственной  практики составляет 

216 акад. часа, в том числе 214 часа в форме самостоятельной работы. 
Сроки проведения практики: в соответствии с учебным планом и кален-

дарным учебным графиком и приказом о направлении обучающихся на практи-
ку.   

4. Место проведения производственной практики 
 

Место проведения производственной практики определяется по согласо-
ванию с руководителем практики от Университета имени О.Е.Кутафина 
(МГЮА) и с учетом возможностей профильных организаций. 

Местом проведения производственной  практики могут быть органы гос-
ударственной власти Российской Федерации, органы государственной власти 
субъектов Российской Федерации, органы местного самоуправления, государ-
ственные и муниципальные предприятия и учреждения, институты гражданско-
го общества, общественные организации, некоммерческие и коммерческие ор-
ганизации, международные организации и международные органы управления, 
иные организации, подразделения по связям с государственными и муници-
пальными органами и гражданами. Возможно прохождение практики в не-
скольких профильных организациях.  В случае прохождения практики в не-
скольких организациях характеристика о прохождении практики предоставля-
ется из каждой организации.  

Допускается направление обучающихся, совмещающих обучение с тру-
довой деятельностью, для прохождения практики в организации – места их по-
стоянной работы на основе справок с места работы, если профессиональная де-
ятельность, осуществляемая ими, соответствует требованиям содержания прак-
тики и позволяет выполнить индивидуальное задание руководителя практики 
от Университета.  

Базой практики может быть российское или зарубежное учреждение 
научно-производственного профиля, учебное учреждение, ведущее научные 
разработки в области, соответствующей направлению подготовки ОПОП ВО. 

 
5. Структура и содержание производственной практики 

 
Содержание производственной практики должно обеспечивать дидакти-

чески обоснованную последовательность процесса формирования у обучаю-
щихся научно-исследовательской компетентности через системность развития 
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профессиональных умений и навыков на всех этапах практики, усложнение за-
даний по мере перехода от одного раздела (этапа) практики к другому.  

Производственная практика проводится в определенной системе и вклю-
чает 2 модуля, которые в свою очередь состоят из последовательных этапов: 

Ознакомительно-подготовительный этап – нацелен на получение пер-
вичной практической информации о целях, задачах и организации научной дея-
тельности кафедр, научных подразделений и места прохождения практики. 

Содержательный этап - выполнение обучающимся заданий, его участие 
в различных видах профессиональной деятельности согласно направлению 
подготовки, углубленное изучение методов научного исследования, соответ-
ствующих профилю избранной темы магистерской диссертации, технологий их 
применения, способов сбора, обработки и интерпретации научной информации 
и др. непосредственное участие практиканта в научно-исследовательской рабо-
те кафедры, научных подразделений (исследовательских групп). 

Результативно-аналитический заключительный этап - включает 
оформление результатов исследования (подготовка публикации, доклада, вы-
ступления на конференции и др. 

Программа научно-исследовательской практики для каждого обучающе-
гося  может конкретизироваться и дополняться в зависимости от специфики и 
характера выполняемой работы. 

  
Ознакомительная конференция по производственной практике – 2 акад. часа 

Ознакомление обучающихся с целью, задачами и планируемыми результатами практики, дове-
дение до обучающихся заданий на практику, видов отчетности по практике. 

1. Производственная (модуль: организационно-экономическая и проектная) 
 Раздел производ-

ственной практи-
ки 

Сроки про-
ведения и 
продолжи-
тель-
ность/ак.ч,. 

Виды работ на практике, 
включая самостоятельную ра-
боту обучающихся, в соответ-
ствии с индивидуальным зада-

нием на практику 

Формы текущего 
контроля (записи в 
дневнике) 
 

1.1. Ознакомительно-
подготовительный 
этап 

 
7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ознакомление с содержанием 
и спецификой деятельности 
организации, согласование те-
матики научно-
исследовательской работы, 
задания на практику; доведе-
ние до обучающихся инфор-
мации о форме отчетности по 
практике; 
-  
  
 
 
 

Консультация и собесе-
дование с руководите-
лем практики, пред-
ставление материалов в 
соответствии с индиви-
дуальным заданием 
руководителя практики 
и заполнение плана 
практики в дневнике 
Характеристика 
нормативных докумен-
тов Университета, свя-
занные с организацией 
и проведением научно-
исследовательской ра-
боты 

1.2. Содержательный 
этап 
(выполнение обу-
чающимся зада-
ний, его участие в 

40 
 

- продолжение знакомства с 
организацией, на базе которой 
проводится исследование; 
продолжение сбора и обработ-
ки научно-практической ин-

- заполнение отчета по 
практике с описанием 
выполненных заданий;   
- консультация и собе-
седование с научным 
руководителем практи-
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различных видах 
профессиональ-
ной деятельности 
согласно направ-
лению подготов-
ки) 

фор-мации, продолжение ве-
дения исследовательской и 
аналитической деятельности; 
проведение исследования на 
выбранную тему с учетом 
профессиональных интересов 
обучающегося и будущей те-
мы ВКР; анализ полученных 
данных и выработка рекомен-
даций; 
- составление аналитической 
записки с примерами исполь-
зуемых организацией инфор-
мационных продуктов, состав-
ление рекомендаций; 
- изучение электронных обра-
зовательных ресурсов, исполь-
зуемых в организации, описа-
ние ресурсов; 
- участие в различных видах 
профессиональной деятельно-
сти согласно направлению 
подготовки) 

ки по проблемам НИР, 
уточнение и корректи-
ровка общих и специ-
альных методов иссле-
дования; 
- уточнение целей и 
механизмов государ-
ственного и муници-
пального регулирова-
ния с учетом специфи-
ки организации про-
хождения практики, в 
том числе     примени-
тельно к проблематике 
квалификационной ра-
боты 

1.3. Результативно-
аналитический  

50 - изучение системы оценива-
ния в организации эффектив-
ности управленческих техно-
логий; 
- изучение оценочных матери-
алов, которые используются в 
образовательной организации 
- оформление обучающимися 
отчета о практике, анализ про-
деланной работы и подведение 
её итогов, защита отчета по 
производственной практике: 
научно-исследовательская ра-
бота на комиссии и/или у 
научного руководителя от 
Университета.  

Характеристика 
проделанной рабо-
ты. Итоговый отчет 

 
 
 
 

1.4. Заключительный 
этап 

10 
предоставление отчетных 
материалов на проверку 
руководителю практики от 
Университета   

Отзыв 
руководителя 
практики от 
Университета. 
 

 Всего 107 
 

Защита результатов 
производственной 

практики 
2. Производственная (модуль: научно-исследовательская и педагогическая) 

2.1 Ознакомительно-
подготовительная 

 
7 

- ознакомление с содержанием 
и спецификой педагогической 
деятельности, согласование 
тематики дисциплины и тема-

Консультация и собесе-
дование с руководите-
лем практики, пред-
ставление материалов в 
соответствии с индиви-
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тики занятия, задания на прак-
тику; доведение до обучаю-
щихся информации о форме 
отчетности по практике. 
  
 
 
 

дуальным заданием 
руководителя практики 
и заполнение плана 
практики в дневнике 
Характеристика 
нормативных докумен-
тов Университета, свя-
занные с организацией 
и проведением научно-
исследовательской ра-
боты 

2.2 Содержательный 
этап. 
(выполнение обу-
чающимся зада-
ний, его участие в 
различных видах 
профессиональ-
ной деятельности 
согласно направ-
лению подготов-
ки) 

 
 

40 

- согласование тематики и ме-
тодического обеспечения про-
ведения занятия; 
- разработка сценария и плана 
учебного занятия; 
- участие в различных видах 
профессиональной деятельно-
сти согласно направлению 
подготовки (посещение раз-
личных форм и видов учебных 
занятий); 
- изучение информационной 
образовательной среды, обра-
зовательных технологий, при-
меняемых в образовательной 
среде. 
- подготовка анализа содержа-
тельно-методической характе-
ристистики исследуемых 
учебных занятий; 
- разработка предложений по 
методическому совершенство-
ванию учебного процесса 
 

- заполнение отчета по 
практике с описанием 
выполненных заданий;   
- консультация и собе-
седование с научным 
руководителем практи-
ки по проблемам НИР, 
уточнение и корректи-
ровка общих и специ-
альных методов иссле-
дования; 
- уточнение целей и 
механизмов государ-
ственного и муници-
пального регулирова-
ния с учетом специфи-
ки организации про-
хождения практики, в 
том числе     примени-
тельно к проблематике 
квалификационной ра-
боты 

2.3 Результативно-
аналитический 

50 - оформление обучающимися 
отчета о практике, анализ про-
деланной работы и подведение 
её итогов, защита отчета по 
производственной (педагоги-
ческой) практике: научно-
исследовательская работа на 
комиссии и/или у научного 
руководителя от Университе-
та.  

Характеристика 
проделанной рабо-
ты. Итоговый отчет 

 
 
 
 

2.4 Заключительный 
этап 

 
10 

предоставление отчетных 
материалов на проверку 
руководителю практики от 
Университета   

Отзыв 
руководителя 
практики от 
Университета. 
 

 Всего 107 
 

Защита результатов 
практики 

 Итого 216  Зачет 
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6. Планируемые образовательные результаты производственной практики 
 
По окончанию производственной практики обучающийся должен решать 

следующие профессиональные задачи: 1) организационно-управленческие, 2) 
проектные, 4) научно-исследовательские, 5) педагогические, а также продол-
жить формирование компетенций, необходимых при прохождении производ-
ственной практики и подготовки к государственной итоговой аттестации: ОК-1, 
ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-14, ПК-15, 
ПК-16, ПК-17, ПК-19, ПК-20:  

 
№ 
п/п 

Код компетен-
ции 

Содержание компетенции Планируемый результат 
обучения (знание, умение, 
владение компетенциями) 

1 ОК-1 Способность к абстрактно-
му мышлению, анализу, 
синтезу 

Знать: способы формирова-
ния абстрактного мышления 
и методы научного мышле-
ния, основанные на анализе 
и синтезе изучаемых явлений 
и процессов 
Уметь: осмысливать и ана-
лизировать мировоззренче-
ские и прикладные проблемы 
с точки зрения современных 
научных подходов, выбирать 
альтернативные варианты их 
решения и производить эко-
номическую оценку резуль-
татов анализа 
Владеть: навыками аб-
страктного мышления, логи-
ческого и критического вос-
приятия информации, гене-
рирования новых идей, 
современными методами по-
лучения и оценки научных 
достижений 
 

2 ОК-2 Готовность действовать в 
нестандартных ситуациях, 
нести социальную и этиче-
скую ответственность за 
принятые решения 

Знать: правила, порядок и 
виды действий в нестандарт-
ных ситуациях, меры соци-
альной и этической ответ-
ственности за принятые ре-
шения 
Уметь: определять и реали-
зовывать последовательность 
действий в нестандартных 
ситуациях и нести социаль-
ную и этическую ответ-
ственность за принятые ре-
шения 
Владеть: методами своевре-
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менной диагностики  и дей-
ственными приемами разре-
шения нестандартных ситуа-
ций, навыками социально 
ответственного и этического 
поведения за принятые ре-
шения 

3 ОК-3 Готовность к саморазви-
тию, самореализации, ис-
пользованию творческого 
потенциала 

Знать: условия и возможные 
сферы саморазвития и само-
реализации, ограничения и 
направления использования 
творческого потенциала 
Уметь: выявлять и характе-
ризовать проблемы самораз-
вития, формулировать цели 
саморазвития, планировать 
пути использования творче-
ского потенциала и условия 
достижения цели 
Владеть: приемами форми-
рования индивидуально-
личностных и профессио-
нальных качеств, способ-
ствующих саморазвитию, 
самореализации, использо-
ванию и совершенствованию 
творческого потенциала 

4 ОПК-1 Способность к анализу, 
планированию и организа-
ции профессиональной дея-
тельности 

Знать: актуальные направ-
ления теории и практики 
управления в современной 
науке, методики анализа по-
казателей для решения по-
ставленных задач, организо-
вывать работу по планирова-
нию и  управлению в госу-
дарственном и муниципаль-
ном секторе 
Уметь: принимать активное 
участие в разработке и ре-
шении профессиональных 
задач 
Владеть: навыками самосто-
ятельно проводить исследо-
вание, осуществлять анализ 
и представлять рекоменда-
ции по направлениям про-
фессиональных задач в обла-
сти государственного управ-
ления и администрирования 

5 ОПК-2 Готовность к коммуника-
ции в устной и письменной 
форме на русском и ино-

Знать: методы получения  
профессионально-
ориентированной информа-
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странном языках для реше-
ния задач в области про-
фессиональной деятельно-
сти 

ции, установления и поддер-
жания научных и професси-
ональных контактов, законы 
психологии 
Уметь: свободно читать 
иностранную литературу со-
ответствующей отрасли зна-
ний и темы исследования, 
оформлять информацию в 
виде перевода, реферата, ан-
нотации 
Владеть: просмотровым, 
ознакомительным и изучаю-
щим видами чтения ино-
странных источников; спо-
собами решения коммуника-
ционных проблем и задач в 
области профессиональной 
деятельности 

6 ПК-3 Способность планировать и 
организовывать работу ор-
гана публичной власти, 
разрабатывать организаци-
онную структуру, адекват-
ную стратегии, целям и за-
дачам, внутренним и внеш-
ним условиям деятельности 
органа публичной власти, 
осуществлять распределе-
ние функций, полномочий 
и ответственности между 
исполнителями 

Знать: принципы организа-
ции работы органа публич-
ной власти, распределение 
функций, полномочий и от-
ветственности между испол-
нителями; виды организаци-
онных структур 
Уметь: планировать и орга-
низовывать работу органа 
публичной власти, разрабаты-
вать организационную струк-
туру, адекватную стратегии, 
целям и задачам, внутренним 
и внешним условиям деятель-
ности органа публичной вла-
сти, осуществлять распреде-
ление 
функций, полномочий и от-
ветственности между испол-
нителями 
Владеть: технологиями, при-
емами, обеспечивающими ор-
ганизацию предоставления 
публичных услуг. 
 
 

7 ПК-4 Владеть способностью к 
анализу и планированию в 
области государственного и 
муниципального управле-
ния 

Знать: организационный ме-
ханизм разработки и реализа-
ции проекта, способы оценки 
рисков до начала реализации 
программы, а также послед-
ствия ее реализации. 
Уметь: ориентироваться в 
законодательной базе, касаю-
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щейся разработки и реализа-
ции государственных и муни-
ципальных программ; плани-
ровать мероприятия и ресурс-
ное обеспечение программы  
(проекта) 
Владеть: навыками  активно-
го участия в разработке целе-
вых программ муниципально-
го уровня, планирования ком-
плекса мероприятий, отвеча-
ющих 
требованиям стратегии разви-
тия страны и региона 

8 ПК-14 Способность систематизи-
ровать и обобщать инфор-
мацию, готовить предложе-
ния по совершенствованию 
системы государственного 
и муниципального управ-
ления 

Знать: принципы и методы 
систематизации обобщения 
информации для подготовки 
предложений по совершен-
ствованию системы государ-
ственного и муниципального 
управления 
Уметь: систематизировать и 
обобщать информацию, го-
товить предложения по со-
вершенствованию системы 
государственного и муници-
пального управления 
Владеть: способностью  
систематизировать и обоб-
щать информацию для под-
готовки предложений по со-
вершенствованию системы 
государственного и муници-
пального управления 
 
 

9 ПК-15 Способность выдвигать ин-
новационные идеи и не-
стандартные подходы к их 
реализации 

Знать: закономерности раз-
вития экономики государ-
ственного  и муниципально-
го сектора, позволяющие  
выдвигать инновационные 
идеи, нестандартные подхо-
ды для их реализации 
Уметь: выдвигать иннова-
ционные идеи, их обосновы-
вать и предлагать нестан-
дартные схемы их реализа-
ции 
Владеть: способностью 
предлагать инновационные 
идеи и нестандартные под-
ходы для их воплощения в 
жизнь 
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10 ПК-16 Способность к кооперации 
в рамках междисциплинар-
ных проектов, работе в 
смежных областях 

Знать: дисциплины смеж-
ных областей науки, участ-
вовать в междисциплинар-
ных проектах 
Уметь: использовать знания 
смежных областей в коопе-
рации в рамках междисци-
плинарных проектов 
Владеть: способностью к 
кооперации в рамках меж-
дисциплинарных проектов,  
работе в смежных областях 

11 ПК-17 Способность использовать 
знание методов и теорий 
гуманитарных, социальных 
и экономических наук при 
осуществлении экспертных 
и аналитических работ 

Знать: методы и теории гу-
манитарных, социальных и 
экономических наук при 
осуществлении экспертных и 
аналитических работ 
Уметь: использовать знание 
методов и теорий гумани-
тарных, социальных и эко-
номических наук при осу-
ществлении экспертных и 
аналитических работ 
Владеть: способностью ис-
пользовать знание методов и 
теорий гуманитарных соци-
альных и экономических 
наук при осуществлении 
экспертных и аналитических 
работ 
 

13 ПК-19 Владеть методикой анализа 
экономики общественного 
сектора, макроэкономиче-
скими подходами к объяс-
нению функций и деятель-
ности государства 

 Знать: методику анализа 
экономики общественного 
сектора, макроэкономиче-
ские подходы к объяснению 
функций и деятельности гос-
ударства. 
Уметь: использовать на 
практике методику анализа 
экономики общественного 
сектора, макроэкономиче-
ские подходы к объяснению 
функций и деятельности гос-
ударства 
Владеть: методикой анализа 
экономики общественного 
сектора, макроэкономиче-
скими подходами к объясне-
нию функций и деятельности 
государства 
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14 ПК-20 Владеть методами и ин-
струментальными сред-
ствами, способствующими 
интенсификации познава-
тельной деятельности 

 Знать: методы и инстру-
ментальные средства, спо-
собствующие интенсифика-
ции познавательной деятель-
ности 
Уметь: использовать методы 
и инструментальные сред-
ства, способствующие ин-
тенсификации познаватель-
ной деятельности 
Владеть: методами и 
Инструментальными сред-
ствами, способствующими 
интенсификации познава-
тельной деятельности. 
 
 
 

 
 

7. Промежуточная аттестация по производственной практике 
 

Завершается производственная  практика  промежуточной аттестацией  
по  результатам  ее прохождения,  где  оценивается  уровень  приобретенных  
практических навыков  и  профессиональных умений,  полученного опыта, ка-
чество  защиты  отчета.   
 
Форма  промежуточной аттестации  -  зачет.  
 

Основание для допуска обучающегося к аттестации -  полностью оформ-
ленный отчет  о  производственной практике. Структура отчета  соответствует  
плану  практики  и  отражает  степень  выполнения индивидуального  задания,  
выданного  научным  руководителем.  Отчет содержит  информационный  и  
аналитический  материал,  собранный  и проработанный  обучающимся  во  
время  производственной  практики (справочные, аналитические материалы и 
пр.), анализ результатов практики и  выводы.   

Руководитель  практики  от  кафедры  дает  конкретные рекомендации  
для  обеспечения  самостоятельной  работы  обучающегося  (по сбору  материа-
лов,  их  обработке,  анализу,  форме  представления),  готовит устные вопросы 
для проведения аттестации по результатам производственной практики.  

Отчет  о  практике  представляется  руководителю  и  после  проверки за-
щищается на кафедре. 

Для составления, правки  и  оформления  отчета  обучающемуся рекомен-
дуется  отводить  последние  2-3  дня  практики.   

Отчет  о  производственной практике может  включать  иллюстрацион-
ный  материал  (текстовый,  графический  или иной). 
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В качестве оценочных материалов  при проведении промежуточной атте-
стации и контроля самостоятельной работы по практике используются: 

- индивидуальное задание руководителя практики; 
- рабочий график (план) проведения практики; 
- характеристика с места практики; 
- отчетные материалы по практике; 
- собеседование и консультации с руководителем практики; 
- отзыв руководителя практики от Университета. 
 
Результаты промежуточной аттестации обучающегося оцениваются по 

следующей шкале: 
«Зачтено» (50 - 100 баллов)  выставляется  за  успешную  защиту  отчета,  

который полностью  соответствует  поставленному  заданию,  содержит  гра-
мотно изложенный материал, с выводами и обоснованными предложениями, а 
при защите  обучающийся  свободно  оперирует  данными  по  работе,  легко  
отвечает на поставленные вопросы; 

«Не зачтено»  (менее 50 баллов) -  за отчет о практике, который носит 
преимущественно описательный  характер,  нет  анализа  управленческой  дея-
тельности  органа государственной  власти  или  органа  местного  самоуправ-
ления  по  плану практики  с  применением  общенаучных  методов  и  техноло-
гий,  при интерпретации  результатов  допущены  грубые  ошибки,  выводы  и 
предложения  автора  носят  декларативный  характер,  при  защите  отчета 
обучающийся затрудняется  отвечать  на  поставленные  вопросы,  допускает  
существенные ошибки. 

По итогам прохождения производственной практики руководителем 
практики от Университета готовится отзыв.  

В отзыве руководителя практики от Университета указываются сведения 
о месте и сроках прохождения практики обучающимся, оцениваются 
выполнение индивидуального задания по практике, иная проделанная 
обучающимся работа, собранные и разработанные материалы, оформление 
отчетных материалов.  

В отзыве руководителя практики от Университета могут быть поставлены 
вопросы, указаны замечания, которые должны быть устранены до проведения 
аттестации. В отзыве руководитель практики делает вывод, допускается ли 
обучающийся к аттестации по практике. 

В проведении аттестации могут принимать участие руководители практи-
ки от организаций, где обучающиеся проходили практику, представители иных 
организаций-работодателей.     

Аттестация по практике может проходить индивидуально или коллектив-
но с участием обучающихся одной или нескольких учебных групп в форме об-
суждения результатов, полученных на практике, демонстрации презентаций, 
подготовленных обучающимися. 

Конкретные формы проведения аттестации определяются руководителем 
практики (руководителями практики) и доводятся до сведения обучающихся. 
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Контрольные вопросы для проведения промежуточной аттестации: 
 
1. Какая организационно правовая форма организации в которой вы проходили 
практику и какие у нее особенности? 
2. Какому типу организационной структуры тяготеет организация, в которой вы 
проходили практику? 
3. Основная литература и источники по теме Вашей научно-исследовательской 
работы. 
4. Какие источники информации были изучены по теме производственной 
практики 
5. Ваш личный вклад в разработку темы научно-исследовательской работы. 
6. Перечислите работы, которые были выполнены в процессе производственной 
практики: научно-исследовательская работа. 
7. Какие методики использовались при выполнении заданий непосредственного 
руководителя? 
8. Какие средства информационных технологий использовались лично Вами и 
какие использует организация в целом?  
9. Затруднения (проблемы), возникшие в ходе исследования. 
10. Каков результат исследования? 
11. Апробация результатов исследования. 
12. Возможности прикладного использования результатов исследования. 
13. Направления дальнейшего развития исследований в выбранной Вами обла-
сти. 
14. Проблемы, выявленные в ходе Вашего исследования. 
15. Предложения по решению выявленных проблем. 
16. Вносили ли вы предложения по оптимизации бизнес процессов в ходе про-
хождения практики? 
17. Что явилось результатом Вашей практики, какие цели достигнуты, а какие 
нет и почему? 
18. Какие проблемы выявлены в области государственного и муниципального 
управления? 
19. Какие методы и средства предлагались для решения выявленных проблем? 
20. Каковы особенности современных образовательных технологий? 
21. Как необходимо планировать учебный процесс в соответствии с действую-
щим ФГОС ВО. 
22. Каковы особенности построения учебного материала для проведения лек-
ции, практического занятия, проведения зачета и экзамена? 
23. Какие требования существуют для методического обеспечения учебного 
процесса? 
24. Каковы особенности построения учебного процесса на разных уровнях 
высшего образования в Российской Федерации? 
25. Каково Ваше мнение о возможностях совершенствования учебного процес-
са в Университете.  

 
 Обучающиеся, не своевременно сдавшие отчетные материалы по практи-
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ке, не допускаются к аттестации.  
 
При проведении аттестации используются следующие критерии и показа-

тели оценивания.  
 

№ 
п/п 

Планируемый результат обуче-
ния  

Крите-
рии 

оцени-
вания 

Показатели порогового уровня   

1. Знать: 
- правила работы, служебный 
распорядок органа власти (орга-
низации, предприятия) по месту 
практики, должностные регла-
менты; 
- порядок организации образова-
тельного процесса в соответствии 
современным образовательным 
стандартом;  
- основные технологии проведе-
ния занятий в разных формах 
обучения.  
Уметь:  
- правильно определять вид 
управленческого решения, юри-
дического документа примени-
тельно к конкретной ситуации;  
- подготовить проект управлен-
ческого решения, документа, со-
держание которых соответствует 
требованиям закона;   
- правильно выбирать нормы 
права, подлежащие применению 
в конкретной ситуации;  
- определять факты, имеющие 
юридическое значение для подго-
товки соответствующего доку-
мента;   
- правильно истолковывать и 
обосновывать применяемые нор-
мы, обобщать правовую практи-
ку;  
- применять на практике трудовое 
законодательство и законода-
тельство о прохождении государ-
ственной или муниципальной 
гражданской службы;  
- подготовить методические, 
справочные и регламентирующие 
материалы по вопросам деятель-
ности лиц на должностях госу-
дарственной гражданской и му-

зачтено Компетенции сформированы полно-

стью. 

Обучающийся своевременно, каче-
ственно выполнил весь объем работы, 
требуемый программой практики; по-
казал глубокую теоретическую, мето-
дическую, профессионально-
прикладную подготовку; умело при-
менил полученные знания во время 
прохождения практики; ответственно 
и с интересом относился к своей рабо-
те. 
Отчет по практике выполнен в полном 
объеме и в соответствии с требовани-
ями. Результативность практики пред-
ставлена в количественной и каче-
ственной обработке, продуктах дея-
тельности.  
Материал изложен грамотно, доказа-
тельно. 
Свободно используются понятия, тер-
мины, формулировки. 
Обучающийся соотносит выполнен-
ные задания с формированием компе-
тенций  

 

Компетенции сформированы частич-

но. 

Обучающийся демонстрирует доста-
точно полные знания всех профессио-
нально-прикладных и методических 
вопросов в объеме программы практи-
ки; полностью выполнил программу, с 
незначительными отклонениями от 
качественных параметров; проявил 
себя как ответственный исполнитель, 
заинтересованный в будущей профес-
сиональной деятельности; грамотно 
использует профессиональную терми-
нологию при оформлении отчетной 
документации по практике; четко и 
полно излагает материал, но не всегда 
последовательно; описывает и анали-
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ниципальной службы Российской 
Федерации, а также администра-
тивных должностях хозяйствую-
щих субъектов и некоммерческих 
организаций; 
- подготовить разъяснения и ре-
комендации по совершенствова-
нию порядка реализации госу-
дарственно-властных полномо-
чий или реализации прав субъек-
тов публичных правоотношений, 
предложения и разработки, спо-
собствующие лучшей организа-
ции управленческих действий; 
- проектировать организационно-
управленческие структуры с уче-
том целей и задач, стоящих перед 
системой, распределять полно-
мочия и ответственность в рам-
ках деятельности отдельных 
структурных единиц, в рамках 
практической деятельности в ор-
ганах государственного и муни-
ципального управления и других 
организациях;  
- оценить социально-
экономического положения тер-
риторий и организаций с госу-
дарственным участием; 
- оценить состояние экономики 
отраслей бюджетного сектора, 
отдельных организаций и эконо-
мические последствия, подготав-
ливаемых или принятых реше-
ний;  
- организовать сбор и анализ 
нормативной и фактической ин-
формации, необходимой при 
принятии управленческих реше-
ний; 
- применять статистические и 
экспертные методы прогнозиро-
вания и планирования в сфере 
государственного и муниципаль-
ного управления; 
- использовать различные логи-
ческие методы анализа социаль-
но-экономического положения 
территорий и процессов, проис-
ходящих в системе государствен-
ного и муниципального управле-
ния; 

зирует выполненные задания, но не 
всегда четко соотносит выполнение 
профессиональной деятельности с 
формированием определенной компе-
тенции 
 
Обучающийся знает методы проекти-
рования организационных структур 
управления; модели и типы делегиро-
вания полномочий; - методы проекти-
рования организационных структур 
управления; методы разработки соци-
ально-экономических проектов (про-
грамм развития); характер реализации 
государственных (муниципальных) 
программ; полномочия органов госу-
дарственной власти и местного само-
управления; основные нормативные 
правовые документы; специфику си-
стемы российского права и содержа-
ния основных его институтов; дей-
ствующее законодательство Россий-
ской Федерации о субъектах, объектах 
и правоотношениях в профессиональ-
ной деятельности 
 
Умеет: вести самостоятельные науч-
ные исследования в сфере государ-
ственного и муниципального управле-
ния, ставить цели и формулировать 
задачи, связанные с реализацией про-
фессиональных функций управления 
социально-экономическим развитием 
территорий; анализировать правовую 
информацию; работать с нормативно-
правовыми актами, осуществлять поиск 
правовой информации; оценивать и 
прогнозировать последствия реализа-
ции государственных (муниципаль-
ных) программ; выявлять факторы, 
влияющие на формирование и разви-
тие организационных структур управ-
ления 

не за-
чтено 

отсутствие проявления сформиро-

ванности компетенций  
Обучающийся владеет фрагментарны-
ми знаниями и не умеет применить их 
на практике, не способен самостоя-
тельно продемонстрировать наличие 
знаний при решении заданий; не вы-
полнил программу практики в полном 
объеме; документы по практике не 
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- организовать взаимодействие с 
внешней средой (другими госу-
дарственными и муниципальны-
ми органами, организациями, 
гражданами) 
- планировать и разрабатывать 
сценарий проведения занятий в 
разных формах.  
Владеть:  
- организационными способно-
стями, 
- навыками подготовки научно-
обоснованных управленческих 
решений, юридических докумен-
тов, включая использование пра-
вил юридической техники;  
- навыками экспертизы, подго-
товки заключений, аналитиче-
ских исследований;  
- приемами анализа правовых 
норм, толкования норм права, 
обобщения юридической практи-
ки; 
- навыком выявления проблем, 
новых и перспективных проек-
тов, направлений в деятельности 
организации;   
- навыком выработки предложе-
ний для решений выявленных 
проблем; 
- навыком организации учебных 
занятий; 
- способностями анализировать и 
описывать результаты взаимо-
действия с обучающимися. 
 

 

оформлены в соответствии с требова-
ниями. 
Описание и анализ видов профессио-
нальной деятельности, выполненных 
заданий отсутствует или носит фраг-
ментарный характер 
 

Обучающийся выполнил программу 
практики, однако часть заданий вызва-
ла затруднения; не проявил глубоких 
знаний теории и умения применять ее 
на практике, допускал ошибки в пла-
нировании и решении задач; в процес-
се работы не проявил достаточной са-
мостоятельности, инициативы и заин-
тересованности. 
Низкий уровень владения профессио-
нальным стилем речи в изложении ма-
териала. 
Низкий уровень оформления докумен-
тации по практике; низкий уровень 
владения методической терминологи-
ей. 
Не умеет доказательно представить 
материал. 
Отчет носит описательный характер, 
без элементов анализа. 
Низкое качество выполнения заданий, 
направленных на формирование ком-
петенций 

Обучающийся не умеет ставить цели и 
формулировать задачи, связанные с 
реализацией профессиональных функ-
ций управления социально-
экономическим развитием территорий; 
анализировать правовую информацию; 
работать с нормативно-правовыми ак-
тами, осуществлять поиск правовой 
информации; оценивать и прогнозиро-
вать последствия реализации государ-
ственных (муниципальных) программ; 
выявлять факторы, влияющие на фор-
мирование и развитие организацион-
ных структур управления 

 
 

8.  Требования к оформлению отчетных материалов по производственной 
практике 

 
По результатам прохождения производственной практики обучающийся 

обязан в сроки, установленные в приказе о направлении на практику, предста-
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вить характеристику с места прохождения практики, рабочий график (план) 
проведения практики, отчетные материалы по практике: дневник прохождения 
практики и письменный отчет.  

Отчетные материалы по практике представляются научному руководите-
лю для проверки и рецензирования.  

  
8.1. Требования к содержанию отчетных материалов по производ-

ственной практике 
Отчетные материалы включают:   
 - дневник прохождения практики; 
 - письменный отчет с приложением задания руководителя практики.  
В дневнике отражается работа, выполняемая обучающимся в установлен-

ные сроки или периоды производственной практики. Дневник практики запол-
няется по каждому разделу практики. Записи в дневнике должны содержать 
краткое описание выполненной работы с анализами и выводами, а также циф-
ровые данные, характеризующие ее объем. Дневник проверяется и подписыва-
ются руководителями практики от профильной организации.   

Письменный отчет выполняется в соответствии с индивидуальным зада-
нием руководителя практики.   

Отчет должен содержать информационный и аналитический материал, 
собранный и проработанный обучающимися во время практики. В отчете необ-
ходимо представить анализ практики и выводы. В отчете также может отметить 
работу, выполненную обучающимся по заданию работников баз практики (по-
мимо учебных заданий). 

Отчет о практике составляется индивидуально каждым обучающимся и 
содержит: введение, основную часть и заключение.  

Во введении необходимо обобщить собранные материалы и раскрыть ос-
новные вопросы и направления, которыми занимался обучающийся на практи-
ке. 

Основная часть включает аналитическую записку по разделам рабочей 
программы практики. При необходимости в отчет включаются элементы науч-
ных исследований. Тематика этих исследований определяется заранее и согла-
совывается с руководителем практики. 

В заключении приводятся общие выводы, а также даются практические 
рекомендации по совершенствованию системы управления организацией. 

 
8.2. Требования к оформлению отчетных материалов 
 
Отчет должен быть оформлен на компьютере, с использованием тексто-

вого редактора Word, шрифт TimesNewRoman, высота шрифта 12-14, меж-
строчный интервал 1,0 - 1,5. Абзацный отступ 1,25 см. Поля: верхнее 2 см, 
нижнее 2 см, левое 3 см, правое 1 см. Нумерация страниц – в нижнем правом 
углу. При необходимости сноски размещаются постранично; нумерация сносок 
сплошная. Сноски набираются шрифтом TimesNewRoman, высота шрифта 10, 
межстрочный интервал одинарный. Соблюдение указанных требований к 
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оформлению отчетных материалов является одним из критериев оценивания 
при аттестации.  
 
9. Учебно-методическое обеспечение прохождения производственной прак-

тики 
 

9.1. Нормативные правовые акты 
1. Конституция Российской Федерации: Принята всенародным голо-

сованием 12 декабря 1993 г. (с учетом поправок, внесенных законами РФ о по-
правках к Конституции РФ от 30 декабря 2008 г. № 6-ФКЗ, от 30 декабря 2008 
г. № 7-ФКЗ, от 5 февраля 2014 г. № 2-ФКЗ, от 21 июля 2014 г. № 11ФКЗ) // СЗ 
РФ. 2009. № 4. Ст. 445.   

2. Федеральный закон от 27.07.2004 № 79-ФЗ «О государственной 
гражданской службе Российской Федерации».  

3. Федеральный закон от 02.03.2007 № 25-ФЗ «О муниципальной 
службе в Российской Федерации».  

4. Федеральный закон от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах 
организации местного самоуправления в Российской Федерации». 

5. Федеральный закон от 29.12. 2012 № 273 «Об образовании в Рос-
сийской Федерации»  

6.  Федеральный государственный образовательный стандарт высшего 
профессионального образования по направлению подготовки 38.04.04 «Госу-
дарственное и муниципальное управление» (квалификация (степень) «бака-
лавр»), утвержденный приказом Министерства образования и науки Россий-
ской Федерации от 10 января 2014 г. № 1567. 

 
9.2. Основная литература 

 
1. Блинов В. И. Методика преподавания в высшей школе [Электронный 

ресурс]: учебно-практическое пособие / В. И. Блинов, В. Г. Виненко, И. С. Сер-
геев. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 315 с. — ISBN 978-5-534-
02190-5. — Режим доступа : https://urait.ru/bcode/450099. 

2. Березкина Т.Е. Организационно-управленческая деятельность юриста 
[Электронный ресурс] : учебник и практикум для вузов / Т.Е. Березкина, А.А. 
Петров ; Моск. гос. юрид. акад. им. О.Е. Кутафина. – 2-е изд., перераб. и доп. - 
М. : Юрайт, 2020. - 410 с. - ISBN 978-5-534-03321-2. - Режим доступа : 
http://megapro.msal.ru/MegaPro/Web : https://urait.ru/bcode/450246, локальная 
сеть университета. 

3. Кузнецов, И. Н. Основы научных исследований [Электронный ресурс]: 
учебное пособие для бакалавров / И. Н. Кузнецов. - 5-е изд., пересмотр. - 
Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. - 282 с. - 
ISBN 978-5-394-03684-2. — Режим доступа : 
https://znanium.com/catalog/product/1093235.  

4. Проектное управление в коммерческой и публичной сфе-
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рах [Электронный ресурс] : учебник / под общ. ред. Х.А. Константиниди. — 
М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2018. — 364 с. - Режим доступа : 
https://new.znanium.com/catalog/product/908082   

 
9.3. Дополнительная литература 

 
1. Магистерская диссертация: методы и организация исследований, 

оформление и защита [Текст]: учебное пособие / В. В. Беляев, В. И. Беляев [и 
др.] ; ред. В. И. Беляев. - 2-е изд., перераб. - М. : КноРус, 2014. - 264 с. - (Маги-
стратура). - ISBN 978-5-406-03225-1. // Электронная библиотека МГЮА – Ре-
жим доступа : http://megapro.msal.ru/MegaPro/Web, локальная сеть Моск. гос. 
юрид. ун-та им. О. Е. Кутафина (МГЮА). 

2. Организация научной деятельности и выполнение научных работ по 
юриспруденции / отв. ред.: И.М. Мацкевич и Е.С. Шугрина. – М. : Проспект, 
2014. – Режим доступа : http://ebs.prospekt.org/book/29045 

3. Шкляр, М. Ф. Основы научных исследований [Электронный ресурс] : 
Учебное пособие для бакалавров / М. Ф. Шкляр. - 7-е изд. - М.: Издательско-
торговая корпорация «Дашков и К°», 2019. - 208 с. - ISBN 978-5-394-03375-9. - 
Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1093533 

 
9.4. Интернет-ресурсы 

 
1. Официальный сайт Президента РФ – http://www.kremlin.ru 
2. Официальный сайт Правительства РФ – https://www.government.ru 
3. Сервер органов государственной власти РФ – https://www.gov.ru/ 
4. Официальный сервер Правительства Москвы – https://www.mos.ru/ 

 
 

10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И ПРОГРАММНОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
 

10.1. Обеспечение образовательного процесса иными библиотечно-
информационными ресурсами 

и средствами обеспечения образовательного процесса 
  

 Обучающимся  обеспечивается доступ (удаленный доступ) к современным 
профессиональным базам данных и информационным справочным системам. 
Полнотекстовая рабочая  программа учебной дисциплины (модуля) размещена 
в Цифровой научно-образовательной  и социальной сети Университета (далее - 
ЦНОСС), в системе которой функционируют  «Электронные личные кабинеты 
обучающегося и научно-педагогического работника». Доступ к материалам 
возможен через введение индивидуального пароля. ЦНОСС предназначена для 
создания личностно-ориентированной информационно-коммуникационной 
среды, обеспечивающей информационное взаимодействие всех участников об-
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разовательного процесса Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА), в том 
числе предоставление им общедоступной и персонализированной справочной, 
научной, образовательной, социальной информации посредством сервисов, 
функционирующих на основе прикладных информационных систем Универси-
тета имени О.Е. Кутафина (МГЮА). 
 Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен инди-
видуальным неограниченным доступом к электронно-библиотечным системам 
(электронным библиотекам) и к электронной информационно-образовательной 
среде Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА). Помимо электронных  
библиотек Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА), он обеспечен индиви-
дуальным неограниченным доступом ко всем удаленным электронно-
библиотечным системам, базам данных и справочно-правовым системам, под-
ключенным в Университете имени О.Е. Кутафина (МГЮА) на основании ли-
цензионных договоров, и имеющие адаптированные версии сайтов для обуча-
ющихся  с ограниченными возможностями здоровья.  
 Электронно-библиотечная система (электронная библиотека) и электрон-
ная информационно-образовательная среда обеспечивают возможность одно-
временного доступа 100 процентов обучающихся из любой точки, в которой 
имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», как 
на территории Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА), так и вне ее.  

Фонд электронных ресурсов Библиотеки включает следующие справочно-
правовые системы, базы данных и электронные библиотечные системы:  

 
 

10.1.1. Справочно-правовые системы: 
 

1. ИС «Континент» сторонняя 
http://continent-

online.com 
 

ООО «Агентство право-
вой интеграции «КОН-
ТИНЕНТ», договоры: 
- № 18032020 от 
20.03.2018 г. 
с 20.03.2018 г. по 
19.03.2019 г.; 
- № 19012120 от 
20.03.2019 г. 
с 20.03.2019 г. по 
19.03.2020 г.; 
- № 20040220 от 02. 03. 
2020 г. С 20.03.2020 г. по 
19.03.2021 г. 

2. 
СПС Westlaw 

Academics 
сторонняя 

https://uk.westlaw.co
m 
 

Филиал Акционерного 
общества «Томсон Рей-
тер (Маркетс) Юроп 
СА», договоры: 
- № 2TR/2019 от 
24.12.2018 г. 
с 01.01.2019 г. по 
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31.12.2019 г.; 
- №RU03358/19 от 
11.12.2019 г., с 
01.01.2020 г. по 
31.12.2020 г. 
№ ЭБ-6/2021 от 
06.11.2020 г. с 01.01.2021 
г. по 31.12.2021 г. 

3. КонсультантПлюс сторонняя 

 
http://www.consultant

.ru 
 

Открытая лицензия для 
образовательных органи-
заций 

4. Гарант сторонняя 
https://www.garant.ru 

 

Открытая лицензия для 
образовательных органи-
заций 

 
 

 
10.1.2. Профессиональные базы данных: 

 
 

1. 
Web of Science 

 
сторонняя 

https://apps.webofknowled
ge.com 

 

 ФГБУ «Государствен-
ная публичная научно-
техническая библиоте-
ка России»: 
- сублицензионный до-
говор № WOS/668 от 
02.04.2018 г.; 
- сублицензионный до-
говор № WOS/349 от 
05.09.2019 г.; 
ФГБУ «Российский 
фонд фундаментальных 
исследований» 
(РФФИ), сублицензи-
онный договор № 20-
1566-06235 от 
22.09.2020 г. 

2. Scopus сторонняя 
https://www.scopus.com 

 

ФГБУ «Государствен-
ная публичная научно-
техническая библиоте-
ка России»:  
- сублицензионный до-
говор № SCOPUS/668 
от 09 января 2018 г.; 
- сублицензионный до-
говор № SCOPUS/349 
от 09 октября 2019 г.; 
ФГБУ «Российский 
фонд фундаментальных 
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исследований» 
(РФФИ), сублицензи-
онный договор № 20-
1573-06235 от 
22.09.2020 г. 

3. 

Коллекции полно-
текстовых элек-
тронных книг ин-
формационного ре-
сурса EBSCOHost  
БД eBook Collection 

сторонняя 
http://web.a.ebscohost.com 

 

ООО «ЦНИ 
НЭИКОН», договор № 
03731110819000006 от 
18.06.2019 г. бессрочно 

4. 
Национальная 
электронная биб-
лиотека (НЭБ) 

сторонняя 

https://rusneb.ru 
 
 
 

ФГБУ «Российская 
государственная биб-
лиотека», 
договор № 
101/НЭБ/4615 от 
01.08.2018 г. 
с 01.08.2018 по 
31.07.2023 г. (безвоз-
мездный) 

5. 
Президентская 
библиотека имени 
Б.Н. Ельцина 

сторонняя 
https://www.prlib.ru 

 

ФГБУ «Президентская 
библиотека имени Б. Н. 
Ельцина, Соглашение о 
сотрудничестве № 23 
от 24.12.2010 г., бес-
срочно 

6. 
 НЭБ eLI-
BRARY.RU 

сторонняя 
http://elibrary.ru 

 

ООО «РУНЕБ», дого-
воры:  
- № SU-13-03/2019-1 от 
27.03.2019 г. 
с 01.04.2019 г. по 
31.03.2020 г.;  
- № ЭР-1/2020 от 
17.04.2020 г. с 
17.04.2020 г. по 
16.04.2021 г. 

7.  Legal Source 

 
 

сторонняя 

 
 
     
http://web.a.ebscohost.com 
 

ООО «ЦНИ 
НЭИКОН», договор № 
414-EBSCO/2020 от 
29.11.2019 г., с 
01.01.2020 г. по 
31.12.2020 г. 
№ ЭБ-5/2021 от 
02.11.2020 г. с 
01.01.2021 г. по 
31.12.2021 г. 

8. ЛитРес: Библиотека 

сторонняя 
http://biblio.litres.ru 

 

ООО «ЛитРес», дого-
вор № 290120/Б-1-76 от 
12.03.2020 г. с 
12.03.2020 г. по 
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11.03.2021 г. 

 
10.1.3. Электронно-библиотечные системы: 

 
 

1. 
ЭБС 
ZNANIUM.COM 

сторонняя 
http://znanium.com 

 

ООО «Научно-
издательский центр 
ЗНАНИУМ», догово-
ры: 
- № 3489 эбс от 
14.12.2018 г. 
с 01.01.2019 г. по 
31.12.2019 г.;  
- № 3/2019 эбс от 
29.11.2019 г. с 
01.01.2020 г. по 
31.12.2020 г. 
№ 3/2021 эбс от 
02.11.2020 г. с 
01.01.2021 г. по 
31.12.2021 г. 

2. ЭБС Book.ru сторонняя 
http://book.ru 

 

ООО «КноРус медиа», 
договоры: 
- № 18494735 от 
17.12.2018 г.              
с 01.01.2019 г. по 
31.12.2019 г.; 
- № ЭБ-2/2019 от 
29.11.2019 г. с 
01.01.2020 г. по 
31.12.2020 г.  
№ЭБ-4/2021 от 
02.11.2020 г.  с 
01.01.2021 г. по 
31.12.2021 г. 

3. ЭБС Проспект сторонняя 
http://ebs.prospekt.org 

 

ООО «Проспект», до-
говоры:  
-№ ЭБ-1/2019 от 
03.07.2019 г. с 
03.07.2019 г. по 
02.07.2020 г; 
- № ЭБ-2/2020 от 
03.07.2020 г. с 
03.07.2020 г. по 
02.03.2021 г. 

4. ЭБС Юрайт сторонняя 
http://www.biblio-online.ru 

 

ООО «Электронное 
издательство Юрайт», 
договоры: 
-№ ЭБ-1/2019 от 
01.04.2019 г. 
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с 01.04.2019 г. по 
31.03.2020 г.; 
- № ЭБ-1/2020 от 
01.04.2020 г. с 
01.04.2020 г. по 
31.03.2021 г. 

 
 

Университет имени О.Е. Кутафина (МГЮА) обеспечен необходимым 
комплектом лицензионного программного обеспечения, состав которого под-
лежит ежегодному обновлению. 

 
10.2. Перечень  

программного обеспечения (ПО), установленного на компьютерах, 
задействованных в  образовательном  процессе по учебной дисциплине 

(модулю) 
 

 Все аудитории, задействованные в образовательном процессе по реализа-
ции учебной дисциплины (модуля), оснащены следующим ПО:  

          
№ Описание ПО Наименование ПО, 

программная сре-
да, СУБД 

Вид лицензиро-
вания 

ПО, устанавливаемое на рабочую станцию 
1. Операционная система Windows 7 Лицензия 

Windows 10 Лицензия 
По договорам: 
№ 32009118468 от 01.06.2020 г.  
№ 31907826970 от 27.05.2019 г. 
№ 31806485253 от 20.06.2018 г. 
№31705236597 от 28.07.2017 г. 
№31604279221 от 12.12.2016 г. 

2.  Антивирусная защита Kaspersky 
Workspace Security 

Лицензия 

По договорам: 
 № 31907848213 от 03.06.2019 г. 
№ 31806590686 от 14.06.2018 
№31705098445 от 30.05.2017  
№ 31603346516 от 21.03.2016 

3.  Офисные пакеты Microsoft Office Лицензия 
По договорам: 
№ 32009118468 от 01.06.2020 г.  
№ 31907826970 от 27.05. 2019 г. 
№ 31806485253 от 21.06.2018 г. 
№31705236597 от 28.07.2017 г. 
№31604279221 от 12.12.2016 г. 

4.  Архиваторы 7-Zip Открытая лицен-
зия  

WinRar Открытая лицен-
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зия 
5.  Интернет браузер Google Chrome Открытая лицен-

зия 
6.  Программа для просмотра файлов PDF Adobe Acrobat reader Открытая лицен-

зия 
Foxit Reader Открытая лицен-

зия 
7.  Программа для просмотра файлов DJVU DjVu viewer Открытая лицен-

зия  
8.  Пакет кодеков K-Lite Codec Pack Открытая лицен-

зия 
9.  Видеоплеер Windows Media 

Player 
В комплекте с 
ОС 

vlc pleer Открытая лицен-
зия 

flashpleer Открытая лицен-
зия 

10.  Аудиоплеер Winamp Открытая лицен-
зия 

11. Справочно- правовые системы ( СПС)  Консультант плюс Открытая лицен-
зия 

Гарант Открытая лицен-
зия 

 
Университет имени О.Е. Кутафина (МГЮА) располагает материально-

технической базой,  соответствующей действующим противопожарным прави-
лам и нормам, и обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной и 
междисциплинарной подготовки, практической и научно-исследовательской 
работ обучающихся, предусмотренных учебным планом. 

 
 10.3. Помещения для самостоятельной работы обучающихся 
 
Помещения для самостоятельной работы обучающихся располагаются по 

адресу: Москва, ул. Садовая-Кудринская, д.9, стр.1. Они оснащены компьютер-
ной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 
доступа в ЭИОС Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА) и   включают в 
себя: 
1. Электронный читальный зал на 135 посадочных мест: 
стол студенческий двухместный – 42 шт., 
стол студенческий трехместный – 10 шт., 
кресло для индивидуальной работы – 3 шт, 
стул – 135 шт.,  
компьютер студенческий 50 MAC AB – 76 шт. (компьютерная техника подклю-
чена к сети «Интернет» и обеспечивает доступ в электронную информационно-
образовательную среду), 
проектор с моторизованным лифтом Epson EB-1880 – 1 шт., 
экран Projecta с электронным приводом – 1 шт. 
2.Электронный читальный зал располагается на первом этаже, предназначенно-
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го для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, рабочие 
места в читальном зале оборудованы современными эргономичными монобло-
ками с качественными экранами, а также аудио гарнитурами. 

Комплекс средств: 
рабочее место с увеличенным пространством – 2 шт., 
наушники «накладного» типа – 1 компл., 
лупа ручная для чтения 90mmx13.5mm – 1 шт., 
линза Френеля в виниловой рамке 300*190 – 1 шт. 
 
3. Читальные залы на 93 посадочных мест: 
стол студенческий двухместный – 24 шт.,  
стол студенческий трехместный – 2 шт., 
кресло для индивидуальной работы – 7 шт., 
стул – 93 шт., 
компьютер студенческий 50 MAC AB – 11 шт. 
 
4. Абонемент научной литературы на 4 посадочных мест: 
стол студенческий одноместный – 4 шт., 
компьютер студенческий 50 MAC AB – 4 шт., 
стул – 4 шт. 

 
Учебная дисциплина (модуль) обеспечена помещениями для хранения и про-
филактического обслуживания учебного оборудования. 
 

11. Условия прохождения производственной практики инвалидами и 
лицами с лицами и лицами с ограниченными возможностями здоровья 

 
Программа производственной практики адаптируется при необходимости 

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья. При распреде-
лении мест прохождения практики учитываются рекомендации относительно 
необходимых условий и организации видов труда, содержащиеся в индивиду-
альной программе реабилитации инвалида (при ее наличии). Формы проведе-
ния производственной практики для инвалидов и лиц с ограниченными воз-
можностями здоровья устанавливаются с учетом особенностей их психофизи-
ческого развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья, осо-
бенностей восприятия и готовности к прохождению практики. При необходи-
мости для прохождения практики создаются специальные рабочие места в со-
ответствии с характером ограничений здоровья, а также с учетом характера 
труда и выполняемых трудовых функций, проводится дополнительная индиви-
дуальная работа с преподавателем (индивидуальные консультации). 

Текущий контроль результатов обучения осуществляется преподавателем 
в процессе прохождения практики, а также выполнения индивидуальных работ 
в целях получения информации о выполнении обучающимся требуемых дей-
ствий в процессе прохождения практики; правильности выполнения требуемых 
действий.  Задача руководителя практики - своевременно выявить затруднения 
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и отставание этих обучающихся и вносить коррективы в процесс проведения 
практики. При необходимости предусматривается увеличение времени на под-
готовку или выполнение индивидуальных заданий. При проведении процедуры 
оценивания результатов прохождения производственной практики этими обу-
чающимися предусматривается использование технических средств, необходи-
мых им в связи с их индивидуальными особенностями. Эти средства могут 
быть предоставлены и Университетом имени О. Е. Кутафина (МГЮА). При 
необходимости, этим обучающимся  предоставляется дополнительное время 
для подготовки отчёта по практике, предусматривается увеличение времени на 
составление отчёта, а также предоставляется дополнительное время для подго-
товки ответа на защите отчёта, собеседовании и т.д. Предусматривается воз-
можность проведения промежуточной аттестации в несколько этапов.  

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с 
использованием дистанционных образовательных технологий.  

 
Сведения о доступе к информационным системам и информационно-

телекоммуникационным сетям, к которым обеспечивается доступ обуча-
ющихся, в том числе приспособленных для использования инвалидами и 

лицами с ограниченными возможностями здоровья 
 

Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья созданы 
условия доступа к информационным системам, информационно-
телекоммуникационным сетям и электронным образовательным ресурсам: чи-
тальный зал располагается на первом этаже недалеко от входа, предназначенно-
го для маломобильных групп обучающихся, рабочие места в читальном зале 
оборудованы современными эргономичными моноблоками с качественными 
экранами, а также аудио гарнитурами, на каждом компьютере имеется возмож-
ность увеличения фрагментов изображения или текста с помощью экранной 
лупы, озвучивания отображаемого на экране текста. В ЭБС применяются спе-
циальные адаптивные технологии для лиц с ограниченными возможностями 
зрения: версия сайта для слабовидящих, эксклюзивный адаптивный ридер, про-
грамма невизуального доступа к информации, коллекция аудиоизданий. 

Для формирования условий библиотечного обслуживания лиц с ограни-
ченными возможностями здоровья в  Университете имени  О.Е. Кутафина 
(МГЮА) выполняется  комплекс организационных и технических мероприя-
тий: 

1. Вход в Электронный читальный зал Библиотеки отмечен специаль-
ным знаком – табличка со знаком доступности для всех категорий инвалидно-
сти (коляска на зелёном фоне). 

2. Наличие рабочих мест в Электронном читальном зале с увеличенным 
пространством для работы, выделено и обозначено табличкой со знаком до-
ступности для всех категорий инвалидности. 

3. Обеспечено комплексное обслуживание в читальных залах: 
− поиск изданий по электронному каталогу; 
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− возможность получения изданий из любого отдела Библиоте-
ки. 
4. Обеспечено удаленное обслуживание: 

− официальный сайт Университета имени О.Е. Кутафина 
(МГЮА) – www.msal.ru и, следовательно, страничка Библиотеки, 
адаптирована для слабовидящих; 

− возможен поиск изданий по электронному каталогу; 

− возможен онлайн-заказ изданий. 
5. Рабочее место оборудовано:  

− «накладного» типа наушниками к компьютерам (у дежурного 
библиотекаря); 

− выведена экранная лупа Windows 7 на «рабочий стол» экрана 
компьютера; 

− бесплатной программой NVDA - NVDA программа экранного 
доступа для операционных систем семейства Windows, позволяющая не-
зрячим и слабовидящим пользователям работать на компьютере выводя 
всю необходимую информацию с помощью речи; 

− лупа ручная для чтения 90mmx13.5mm – предназначена для 
чтения текстов, написанных мелким шрифтом (у дежурного библиотека-
ря); 

− линза Френеля в виниловой рамке 300*190 – удобна для про-
смотра страниц формата А4 (у дежурного библиотекаря). 

 
 


