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Юристы: индекс hh. Или кто найдет 
хорошую работу? 

Динамика hh.индекса: соотношение количества резюме к количеству 
вакансий на рынке // https://stats.hh.ru/?hhIndexProfArea=lawyers

Значения Индекса:
меньше или равно 1.9 — острый дефицит соискателей
2.0–3.9 — дефицит соискателей
4.0–7.9 — умеренный уровень конкуренции 
8.0–11.9 — высокий уровень конкуренции соискателей
больше 12 — крайне высокий уровень конкуренции11, 8

ЮРИСТЫ



Технологии – угроза для юриста ? 

Goldman Sachs Global 
Investment Research





Стратегический проект как основа трансформации 

Стратегический проект «Инновационная юриспруденция»

Проблема

Поиск  модели права для лидерства

Право как барьер для НТР

Задача

Междисциплинарные 
команды 

Новые предметные 
области права

Цифровые продукты 
и решения

Разработаны и апробированы: 
• уникальная методика проектной 

деятельности в гуманитарном вузе 
• каталог продуктов 
• цепочки создания продуктов



Новые предметные области



Технологии, трансформирующие юриспруденцию



Образование и новый образ выпускника

Юрист-эксперт

RUN

Юрист-партнер

CHANGE

Юрист-стратег

DISRUPT
Фундаментальная 

юриспруденция
Прикладная 

юриспруденция
Инновационная 
юриспруденция

• 40 кафедр
• 11 институтов

• отраслевой подход
• интеграция научных 
достижений в образование

• передовые исследования 
и правовая аналитика

• 8 Центров компетенций
• Лаборатория юридической 

инноватики
• акселератор инновационных 

правовых проектов
• практика в ЦК и НОЦ

• «Правовая инноватика» в  ВШП
• участие студентов в создании

продуктов 
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• 8 базовых кафедр
• Цифровая кафедра
• 8 лабораторий

• 7 программ ДПО для студентов 
на бесплатной основе
• IT-компетенции

• проектная деятельность

Государство/социальный эффект

Индустрия/продуктовые результаты

Наука Технологии НТЮ-образование

* **

*

**

новая международная повестка
фронтирные исследования

новые предметные области
новые методы обучения

новая логистика образовательного процесса

новые компетенции 
цифровизация и автоматизация

новые профессии



Опережающее междисциплинарное 
образование: каким юристом можно стать в 
МГЮА? 

Цифровой юрист

Юрист в сфере персональных данных
Цивилист - специалист в области 

цифровизации гражданского оборота 

2 ДИПЛОМ «Автоматизация 
юридической деятельности»

ДПО «LegalTech-менеджер»

Судебный эксперт

Медицинский юрист
Юрист в области правового 
регулирования генетических 
технологий

фундаментальная 
юриспруденция

инновационная 
юриспруденция

Юрист в энергетике 

Юрист в области экологического и 
климатического права / «Зеленая 
траектория»

Юрист в области 
антисанкционного комплаенса

Бизнес-юрист/ стартапер
Юрист- международник / специалист по 
восточному праву

Юрист государственных органов власти

IP-юрист

Юрист сфере искусства и в модной 
индустрии

Спортивный юрист 



Школа
интернет-безопасности

Проектная деятельность

Кутафинский бизнес-форум

Московская Международная
Модель Федерального Собрания

ПРОЕКТНЫЕ И 
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ
СЕССИИ

ПРЕПОДАВАТЕЛИ
СТУДЕНТЫ

Новые формы организации проектной, 
программной и институциональной деятельности

ИНДУСТРИЯ

Карьерный
юридический форум

Дорожная карта
продуктов

Атлас 
Технологий

Карта трансформации 
юридической профессии

Московский юридический форум

Студенческий Приоритет
Центры компетенций 



Высокотехнологичные 
IT - компании

Банки

Фонды

инновационная
юридическая 

экосистема

Университет

Консорциум и сеть партнерств

Международные 
организации и альянсы

Образовательные 
организации

Работодатели – 
лидеры реального 
сектора экономики

НИИ

Нефтедобывающие 
компании

НКО

Государственные
органы

Справочные 
правовые системы

КИБЕРПРАВО
РЖД; Сбер; Минцифры России; 

Минэкономразвития России; 
Ростелеком; Лаборатория 

Касперского; Суд по 
интеллектуальным правам; 

Роспатент;

ЭКОПРАВО 
Экспертный совет ГД РФ
по устойчивому развитию
и зеленому финансированию; 
Международный Альянс юристов
и экономистов; 

ГЕОПРАВО
МИД России; 

Минприроды России; 
Минстрой России; Евразийская 

экономическая комиссия; 
Аналитический центр при 

Правительстве РФ;  

БИОПРАВО
НМИЦ ССХ им. А.Н. Бакулева 

Минздрава России; 
ЯГМУ Минздрава России; 

РМАНПО Минздрава России

СОЦИОПРАВО
ИГП РАН; СПб ФИЦ РАН; 

Уполномоченный по правам 
человека в РФ, уполномоченные; 

по правам человека
в субъектах РФ

БИЗНЕС-ПРАВО 
Сколково, Ассоциация юристов 
России, Агентство стратегических
инициатив, Лукойл, Московский 
метрополитен, Департамент 
предпринимательства 
и инновационного развития 
города Москвы, Владимирский 
филиал РАНХиГС

ПРАВО УСТОЙЧИВОГО
РАЗВИТИЯ 
РусГидро, Сбер, Газпром 
ВНИИГАЗ, Ассоциация банков
России, Ассоциация юристов 
России, Газпром нефть, 
Экспертный совет 
ГД РФ по устойчивому развитию 
и зеленому финансированию, 
лаборатория ESG, 
АБ Юридическая фирма "ЕМПП",
Лукойл



Онлайн-платформа 
Консорциума

Социальная сесть Консорциума
«Инновационная юриспруденция»

Открытые цифровые
юридические базы знаний

Монографии
Аналитические

доклады Резолюции

Учебники

Аналитические 
справки

Меморандумы
Практикумы

Поиск
талантов

Интернационализация 
юридической науки

Междисциплинарные 
коллективы

Стипендиальные 
программыОнлайн-курсы

Коммуникационная
платформа

Трансфер
социуму



Дополнительное образование в МГЮА: 
как получить сразу несколько дипломов?

ЮРИСТ +

Менеджер по  
информац. технологиям

Переводчик в сфере проф. 
коммуникации

Специалист по 
межкультурн. коммуникации

НОВОЕ

НОВОЕ

НОВОЕ

НОВОЕ
ПЛАНИРУЕТСЯ

Юрист-программист

ПЛАНИРУЕТСЯ

Legal Operations

Специалист по маркетингу 
в юрид. деятельности

Аналитик данных / 
Data Scientist

Менеджер по управлению 
проектами



Проект «Цифровая кафедра»
Присваиваемая квалификация:

Менеджер по информационным технологиям

Срок реализации 
9 месяцев

346
академических часов

Выпустили  
504 слушателя

• Формирование алгоритмического мышления

• Обучение управлению IT-проектами (топ-1 навык по версии 
hh.ru)

• Анализ и моделирование бизнес-процессов (чтобы понимать, 
что, когда и как можно автоматизировать)

• Изучение методологии разработки ПО (чтобы занять 
полноценное место в команде разработчиков)

• Обзор рынка LegalTech (чтобы понимать, какие решения уже 
существуют)

Реализуется программа профессиональной переподготовки 
«Автоматизация юридических процессов» 

Обучаются с 2023:
1391 слушатель



БОЛЕЕ 30  ПАРТНЕРОВ

ПАРТНЕРЫ «ЦИФРОВОЙ КАФЕДРЫ»
Наши потрясающие партнеры 



МАТРИЦА ЮРИДИЧЕСКОЙ ИННОВАТИКИ





Telegram-канал 
«Инновационная 
юриспруденция» 

Об отдельных проектах 
Университета за 2023 год

Мария Мажорина, 
проректор по стратегическому и 
международному развитию 
mvmazhorina@msal.ru
+7 499 2448588 
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