


Фабула разработана для проведения II студенческого 
турнира «Familia Negotium» (с лат. «семейный 
бизнес») в 2025 г., посвященного правовому 
регулированию семейного предпринимательства.

Турнир проводится Университетом имени
О.Е. Кутафина (МГЮА) в рамках IV Молодежного 
юридического слета «Кутафинский бизнес-форум»,
программы стратегического академического 
лидерства «Приоритет – 2030».

Организаторы Турнира: 

• Центр компетенций «Бизнес-право»,

• Институт бизнес права, 

• Кафедра предпринимательского и 
корпоративного права,

• Кафедра правового моделирования.

Автор фабулы — Будылина Мария Викторовна, 
адвокат, медиатор, ассистент кафедры практической 
юриспруденции, ассистент кафедры правового 
моделирования Университета имени
О.Е. Кутафина (МГЮА).

Изображения к фабуле нарисованы с помощью
нейросети DALL-E.
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Андрей, Лёша и Валера продают Варёнку. 1997 г.

Алексей Коровин и 
Анна Голубкина 
полюбили друг друга и 
поженились в 1991 г. 

В 1995 г. у них родился сын Коля.

Алексей, Андрей 
Бронский и Валерий 
Лёмин стали продавать на 
рынке вареную сгущенку, 
создали ООО «Варёнка». 
Бизнес оказался 
успешным, с годами 
партнеры стали богаты.
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В 2001 г. участником ООО «Варенка» 
становится кипрская компания Afronis Ltd.
(конечный бенефициар – Анна Коровина). 

В 2002 г. Коровин, Бронский, 
Лёмин и Afronis Ltd. 
заключают корпоративный 
договор о порядке 
управления ООО «Варенка».

Из-за санкций Afronis Ltd. выходит из состава 
участников ООО «Варенка» в 2018 г., и 
распределение долей в обществе становится 
прежним, как и в момент его создания: Коровин –
48%, Бронский – 26%, Лёмин – 26%;.

Николай Коровин подрос, 
закончил университет и стал 
работать в ООО «Варенка», 
в 2020 г. стал ее финансовым 
директором.
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Алексей узнал, что у 
Анны отношения
с А. Бронским, и решил 
начать в 2022 г. 
бракоразводный 
процесс в суде.

Анна расстается с А. Бронским, а Алексей 
встретил новую любовь, Снежану 
Савельеву, которая в 2023 г. родила ему 
дочь Эвридику. 

В марте 2024 г., до момента вынесения 
решения о расторжении брака и разделе 
имущества, Алексей и Снежана погибают на 
горнолыжном курорте в результате схода 
снежной лавины.

Иных родственников у 
Эвридики не осталось, и 
Валерий Лёмин вместе 
с супругой удочерил ее.
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В результате наследования 
24% долей в ООО «Варенка» 
передаются Анне как супруге 
Алексея, оставшиеся 24% -
наследникам Алексея по 
закону (Анна, Николай, 
Эвридика), по 8% каждому.

10.03.2025 в 10 часов утра, А. Бронский
и В. Лёмин на общем собрании 
принимают решение удовлетворить 
заявление Эвридики (в лице законного 
представителя) и Николая, принять их 
в состав участников общества. 

Вечером 10.03.2025 Анна приехала
к А. Бронскому, чтобы восстановить
с ним отношения, и увидела копию 
решения: ей отказали в принятии в состав 
участников ООО «Варёнка» и как 
наследнице, и как пережившей супруге 
Алексея.

17.03.2025 в ЕГРЮЛ появилась 
запись о новом составе 
участников ООО «Варёнка».

12.05.2025 Анна обратилась в Российский арбитражный 
центр с требованием об оспаривании решения 
ООО «Варенка» от 10.03.2025.
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Истец 
Коровина Анна Александровна 

Ответчик 
ООО «Варёнка» 

Процессуальная часть 

Обладает ли РАЦ компетенцией на рассмотрение спора? 

Да. Арбитражная оговорка, которая была 
заключена между Коровиным, Бронским 
Лёвиным и Afronis Ltd. распространят свое 
действие и на Истца, поскольку она 
является конечным бенефициаром Afronis 
Ltd. Арбитражная оговорка носит 
автономный характер от корпоративного 
договора и независима от утраты 
Afronis Ltd. статуса участника общества. 

Нет. Истец не подписывала арбитражную 
оговорку, позволяющую ей обратиться в 
арбитраж. Арбитражная оговорка 
распространяется только на участников 
общества и участников корпоративного 
договора. Иск подан лично Истцом и не 
связан с Afronis Ltd.  

Может ли Истец оспаривать решение общего собрания? 

Может, поскольку решением собрания 
нарушаются ее законные права и интересы 
как пережившей супруги и наследницы. 

Нет, не может. Истец не является 
участником общества. 

Материальная часть 

Был ли пропущен 2-х месячный срок исковой давности на подачу иска? 

Нет, срок не было пропущен. Информация 
в ЕГРЮЛ была опубликована только 
17.03.2025. 10.03.2025 Истец видела только 
копию решения и не могла знать, является 
ли данный документ достоверным. 

Да, поскольку фактически Истец узнала о 
решении общего собрания ООО «Варёнка» 
в день его принятия, 10.03.2025, увидев 
копию решения. 

Правомерно ли требование Истца об оспаривании решения общего собрания? 

Да, правомерно. Согласно корпоративному 
договору, участники обязаны 
удовлетворить заявление супруги на 
вступление в состав участников общества. 
Применение положений корпоративного 
договора приоритетнее, чем положений 
устава. Истец готова предоставить ее сыну, 
Коровину Н.А., право действовать от ее 
имени по вопросу управления обществом 
(однажды он будет и ее наследником).  

Нет, неправомерно. Согласно уставу 
общества необходимо согласие всех 
участников общества для вступления новых 
участников независимо от основания их 
вступления. Истец должна была получить 
такое согласие не смотря на положения 
корпоративного договора. Участие Истца 
может дестабилизировать управление 
обществом ввиду межличностного 
конфликта. 
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Приложение №1 к Фабуле 

Утвержден 
Общим собранием ООО «Варенка» 
Протокол №12 от 10.11.2023 

УСТАВ 
общества с ограниченной ответственностью «Варёнка» 

I. Общие положения 

1.  Список сокращений 

1.1. Общество – Общество с ограниченной ответственностью «Варёнка»; 

1.2. УК – уставный капитал Общества; 

1.3. ОСУ – общее собрание участников Общества; 

1.4. ГД – генеральный директор Общества; 

1.5. НС доли – номинальная стоимость доли участника Общества; 

1.6. Доля – доля участника Общества в УК или её часть. 

2.  Наименование и место нахождения 

2.1. Общество создано и действует без ограничения срока его существования 
в соответствии с законодательством РФ. 

2.2. Фирменное наименование Общества на русском языке: 

2.2.1. Полное: Общество с ограниченной ответственностью «Варёнка»; 

2.2.2. Сокращенное: ООО «Варёнка». 

2.3. Место нахождения Общества (единоличного исполнительного органа): РФ, город 
Москва. 

3.  Цели и виды деятельности 

3.1. Основная цель: полное и качественное удовлетворение потребностей 
российских и иностранных предприятий, организаций и граждан в продукции 
(работах, услугах), производимой Обществом, и получение прибыли. 

[…] 

I I . Уставный капитал 

4.  Имущество 

4.1. Общество имеет в собственности имущество, учитываемое на его 
самостоятельном балансе.  
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4.2. […] 

4.3. Имущество передается Обществу в качестве вкладов в УК его участниками 
(лицами, принимаемыми в состав участников) пропорционально их долям в УК 
Общества или в порядке правопреемства. 

[…] 

5.  Увеличение и уменьшение уставного капитала 

[…] 

6.  Порядок отчуждения прав на долю в УК 

[…] 

7.  Порядок перехода прав на долю в УК1 

7.1. Переход доли в УК допускается при согласии всех остальных присутствующих на 
ОСУ участников Общества, выраженном на ОСУ в течение 45 дней с момента 
получения соответствующего заявления, в отношении: 

7.1.1. наследников граждан, являвшихся участниками Общества, 

7.1.2. (бывших) супругов участников Общества, 

7.1.3. правопреемников реорганизованных юридических лиц, являвшихся 
участниками Общества, 

7.1.4. лиц, которые приобрели право на долю в УК с публичных торгов. 

7.2. При отсутствии согласия Общества или его участников на отчуждение доли в УК 
третьим лицам, Общество обязано выплатить участнику (третьим лицам, 
указанным в п. 7.1 Устава) действительную стоимость доли или с согласия 
участников предоставить имущество такой же стоимости в течение 6 месяцев со 
дня возникновения такой обязанности при подаче таким третьим лицом 
соответствующего заявления. 

7.3. Участник Общества вправе передать в залог долю в УК другому участнику 
Общества или с согласия ОСУ третьему лицу.  

I I I . Участники 

8.  Права участников Общества 

8.1. Участвовать в управлении делами Общества; 

8.2. Получать информацию о деятельности Общества и знакомиться с его 
бухгалтерскими книгами и иной документацией; 

8.3. Принимать участие в распределении прибыли и убытков; 

 
1 Положения п. 7 «Порядок перехода прав на долю в УК» были включены участниками ООО «Варёнка» 
в указанном виде в редакцию Устава ООО «Варёнка» от 08.06.2017 и далее не подвергались изменению (прим. 
автора Фабулы) 

Мария
9



 

8.4. Продать или осуществить отчуждение иным образом своей доли в УК, выйти из 
Общества; 

8.5. Получить в случае ликвидации Общества часть имущества, оставшегося после 
расчетов с кредиторами, или его стоимость; 

8.6. Требовать, действуя от имени Общества, возмещения причиненных Обществу 
убытков, оспаривать совершенные Обществом сделки, требовать применения 
последствий недействительности сделок (ничтожных сделок); 

8.7. Заключить договор об осуществлении корпоративных прав; 

8.8. Не отвечать по обязательствам Общества; 

8.9. Иные права, предусмотренные законодательством РФ. 

9.  Обязанности участников Общества 

9.1. Оплачивать доли в УК (в том числе при выходе из Общества); 

9.2. Вносить вклады в имущество Общества, в том числе непропорционально 
размерам своих долей в УК; 

9.3. Информировать Общество об изменении своих данных (адреса регистрации, и 
контактного телефона, для физических лиц – документа, удостоверяющего 
личность участника), в случае неисполнения такой обязанности Общество не 
несет ответственность за причиненные в связи с этим убытки; 

9.4. Не разглашать конфиденциальную информацию о деятельности Общества; 

9.5. Не участвовать в деятельности обществ, осуществляющих деятельность, 
аналогичную деятельности Общества; 

9.6. Участвовать в принятии корпоративных решений, без которых Общество не 
может продолжать свою деятельность, если его участие необходимо для 
принятия таких решений; 

9.7. Не совершать действия (бездействие), которые заведомо направлены на 
причинение вреда Обществу, или существенно затрудняют, делают 
невозможным достижение целей Общества; 

9.8. Нести риск убытков, связанных с деятельностью Общества, в пределах стоимости 
принадлежащих им долей в Уставном капитале (участники, не полностью 
оплатившие доли, – в пределах стоимости неоплаченной части долей). 

10.  Распределение прибыли 

[…] 

IV. Порядок управления 

11.  Порядок созыва общего собрания участников 

11.1. Высшим органом управления Общества являются ОСУ, куда входят все его 
участники. 
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11.2. Очередное ОСУ проводится не реже 1 раза в год. 

11.3. Внеочередное ОСУ созывается 

11.3.1. по инициативе ГД или участников, обладающих не менее 10% голосов от 
общего числа голосов участников Общества;  

11.3.2. ГД не позднее 30 дней со дня получения заявления о проведении 
внеочередного ОСУ (отказ в его проведении должен быть принят не 
позднее 5 дней с момента его получения). 

11.4. Решения ОСУ принимаются открытым голосованием.  

11.5. Каждый участник имеет на ОСУ число голосов, пропорциональное размеру его 
доли в УК. 

11.6. По результатам проведения ОСУ составляется протокол. 

11.6.1. Копии всех протоколов ОСУ хранятся ГД в книге протоколов. 

11.6.2. В течение 10 дней копия протокола ОСУ направляется участникам 
Общества. 

11.7. […] 

11.8. Любой спор, разногласие или претензия, связанные с управлением Обществом, 
разрешаются путем арбитража, администрируемого Российским арбитражным 
центром при автономной некоммерческой организации «Российский институт 
современного арбитража» в соответствии с положениями арбитражного 
регламента, если сторонами и/или участниками спора являются: 

11.8.1. участники Общества,  

11.8.2. само Общество, а также 

11.8.3. иные лица, выразившие волю на обязательность для них арбитражного 
соглашения путем заключения соглашения со участниками Общества. 

12.  Компетенция общего собрания участников 

[…] 

13.  Генеральный директор 

13.1. Единоличным исполнительным органом Общества является ГД. ГД избирается на 
5 лет, в том числе не из числа его Участников. 

[…] 

14.  Сделки общества 

[…] 

V. Контроль деятельности 

[…] 
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15.  Документы 

15.1. Общество не имеет печати. 

15.2. Общество обязано хранить следующие документы: […]. 

16.  Предоставление информации 

16.1. Участники Общества, аудитор имеют право получать информацию о деятельности 
Общества и знакомиться с его бухгалтерскими книгами, и иными документами. 

16.2. Общество предоставляет документы для ознакомления в течение 5 рабочих дней 
с момента поступления соответствующего запроса. 

16.3. Ознакомление участников Общества с документами производится в течение 
установленного локальным актом рабочего дня по месту регистрации Общества 
путем обозрения документов с возможностью снятия копий. 

16.4. Предоставление копий документов Общества производится при условии 
предварительной оплаты испрашивающим лицом расходов Общества на 
изготовление и пересылку. Размер расходов Общества сообщается 
испрашивающему лицу в течение 3 рабочих дней с момента направления 
запроса. 
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Приложение №2 к Фабуле 

КОРПОРАТИВНЫЙ ДОГОВОР 
в отношении управления ООО «Варёнка» 

Корпоративный договор (далее «Договор») в отношении Общества с ограниченной 
ответственностью «Варёнка» (ИНН 7709845612, ОГРН 1239719835612, далее «Общество») 

заключен 23.03.20021 в г. Москве между: 

Коровиным Алексеем Дмитриевичем, […] 

Бронским Андреем Михайловичем, […] 

Лёминым Валерием Петровичем […] и  

Afronis Ltd. […], 

далее совместно «Стороны», а по отдельности «Сторона». 

1. Предмет Договора 

1.1. Стороны обязуются осуществлять свои корпоративные права или воздерживаться 
(отказаться) от их осуществления, в том числе:  

1.1.1. голосовать определенным образом на общем собрании участников 
Общества, 

1.1.2. согласованно осуществлять иные действия по управлению Обществом,  

1.1.3. приобретать или отчуждать доли в его уставном капитале по определенной 
цене или при наступлении определенных обстоятельств либо  

1.1.4. воздерживаться от отчуждения долей до наступления определенных 
обстоятельств. 

[…] 

2. Порядок голосования на общем собрании участников Общества 

2.1. Стороны вправе в соответствии с законодательством и Уставом Общества участвовать 
в общем собрании лично или через своих представителей. 

2.2. На общем собрании участников Общества Стороны согласовывают вариант 
голосования с другими участниками по вопросам:  

2.2.1. […]; 

2.2.2. отчуждения доли в уставном капитале Общества третьим лицам; 

[…] 

 
1 Далее текст договора приведен в редакции договора от 05.02.2017, утверждённого дополнительным 
соглашением (прим. автора Фабулы) 
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3. Осуществление согласованных действий 

[…] 

4. Приобретение (отчуждение) долей в уставном капитале Общества 

4.1. […] 

4.2. В случае рассмотрения на общем собрании участников Общества заявлений о 
принятии в состав участников Общества супруг(-ов), являвшихся участниками 
Общества, Стороны обязуются проголосовать за удовлетворение такого заявления. 

[…] 

5. Рассмотрение споров 

5.1. Любой спор, разногласие или претензия, связанные с управлением Обществом, 
вытекающие из Договора и возникающие в связи с ним, разрешаются путем 
арбитража, администрируемого Российским арбитражным центром при автономной 
некоммерческой организации «Российский институт современного арбитража» в 
соответствии с положениями арбитражного регламента, если сторонами и/или 
участниками являются: 

5.1.1. Стороны, 

5.1.2. участники Общества,  

5.1.3. само Общество, а также  

5.1.4. иные лица, выразившие волю на обязательность для них настоящего 
арбитражного соглашения путем заключения соглашения со Сторонами. 

5.2. Стороны принимают на себя обязанность добровольно исполнять арбитражное 
решение. 

5.3. Стороны не вправе ссылаться на недействительность Договора в связи с его 
противоречием положениям Устава Общества. 

[…] 

6. Заключительные положения 

6.1. Договор не создает обязанностей для лиц, не участвующих в нем в качестве сторон. 

6.2. Прекращение права одной из Сторон Договора на долю в уставном капитале 
Общества не влечет прекращения действия Договора в отношении остальных его 
Сторон. 

[…] 
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Приложение №3 к Фабуле 

ПРОТОКОЛ №1/25 
общего собрания учредителей общества с ограниченной ответственностью «Варёнка» 

Форма проведения собрания: заседание. 

Место проведения заседания: г. Москва, ул. Студенческая, дом 45, офис 15. 

Дата проведения заседания: 10.03.2025 

Время открытия заседания: 10:00. 

УЧАСТНИКИ ЗАСЕДАНИЯ 

Участники общества с ограниченной ответственностью «Варёнка» (далее «Общество»): 

1. Бронский Андрей Михайлович, […]; 

2. Лёмин Валерий Петрович, […]. 

[…] 

ВОПРОСЫ ПОВЕСТКИ ДНЯ 

1. Рассмотрение заявления о принятии в состав участников Общества Коровина Николая 
Алексеевича, […], наследника Коровина Алексея Дмитриевича, размер доли в уставном 
капитале Общества – 8%, номинальная стоимость 8 000 рублей; 

2. Рассмотрение заявления о принятии в состав участников Общества Коровиной Эвридики 
Алексеевны, […], наследницы Коровина Алексея Дмитриевича, размер доли в уставном 
капитале Общества –  8%, номинальная стоимость 8 000 рублей; 

3. Рассмотрение заявления о принятии в состав участников Общества Коровиной Анны 
Александровны, […], наследницы и пережившей супруги Коровина Алексея Дмитриевича, 
размер доли в уставном капитале Общества – 32%, номинальная стоимость 32 000 рублей. 

ВОПРОС №1 

Предложение 

По вопросу № 1 выступал Бронский А.М., который предложил принять в состав участников 
Коровина Николая Алексеевича, […], наследника Коровина Алексея Дмитриевича (размер доли 
в уставном капитале Общества – 8%, номинальная стоимость 8 000 рублей). 

Решение 

Лица, принявшие участие в заседании, всесторонне обсудив первый вопрос повестки дня, 
приняли единогласно решение: принять в состав участников Коровина Николая Алексеевича, 
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[…], наследника Коровина Алексея Дмитриевича (размер доли в уставном капитале Общества 
– 8%, номинальная стоимость 8 000 рублей). 

ВОПРОС №2 

Предложение 

По вопросу № 2 выступал Лёмин В.П., который предложил принять в состав участников 
Коровину Эвридику Алексеевну, […], наследницу Коровина Алексея Дмитриевича (размер доли 
в уставном капитале Общества – 8%, номинальная стоимость 8 000 рублей). 

Решение 

Лица, принявшие участие в заседании, всесторонне обсудив второй вопрос повестки дня, 
приняли единогласно решение: принять в состав участников Коровину Эвридику Алексеевну, 
[…], наследницу Коровина Алексея Дмитриевича (размер доли в уставном капитале Общества 
–  8%, номинальная стоимость 8 000 рублей). 

ВОПРОС №3 

Предложение 

По вопросу № 3 выступал Бронский А.М., который предложил отказать в удовлетворении 
заявления Коровиной Анны Александровны о принятии ее в состав участников Общества как 
наследницы и пережившей супруги Коровина Алексея Дмитриевича (размер доли в уставном 
капитале Общества – 32%, номинальная стоимость 32 000 рублей). 

Решение 

Лица, принявшие участие в заседании, всесторонне обсудив третий вопрос повестки дня, 
приняли единогласно решение: отказать в удовлетворении заявления Коровиной Анны 
Александровны о принятии ее в состав участников Общества как наследницы и пережившей 
супруги Коровина Алексея Дмитриевича (размер доли в уставном капитале Общества – 32%, 
номинальная стоимость 32 000 рублей). 

Подсчет голосов на общем собрании производился председательствующим и секретарем 
заседания. 

[…] 
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