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I. [bookmark: _GoBack]О деятельности по стратегическому развитию. О работе Центра стратегического развития
1. О мониторинге показателей эффективности и реализации Программы развития Университета
1.1.  В 2023 году осуществлен переход к новой модели стратегического развития на основе ключевых показателей эффективности Университета (далее - КПЭ). 
1.2.  В рамках мониторинга показателей эффективности образовательной деятельности отмечено продолжение роста приведенного контингента обучающихся за счет увеличения приема обучающихся и разницы в объемах выпуска и приема (по Москве):

	
	
	2021
	2022
	2023

	Общая численность обучающихся по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры
	чел.
	9 944
	11096
	12177

	в том числе:
по очной форме обучения
	чел.
	6767
	7742
	8721

	по очно-заочной (вечерней) форме обучения
	чел.
	1659
	1888
	1926

	по заочной форме обучения
	чел.
	1518
	1466
	1530

	Приведенный контингент
	ед.
	7333,6
	8360,6
	9355,5



1.3. В связи с ростом объема учебной нагрузки увеличилось количество научно-педагогических работников головной организации (приведенное к полной ставке): с 576,35 ед. до 627,75 ед.
1.4. В 2023 году отмечено увеличение общего объема НИОКР Университета; однако показатель объема НИОКР в расчете на одного научно-педагогического работника продолжил снижение:
	
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.

	Общий объем НИОКР, тыс. руб.
	213 733,2
	213 479,6
	228485,2 ↑

	Объем НИОКР в расчете на одного НПР, тыс. руб.
	415,10
	381,76
	375,4 ↓


1.5. За отчетный период также отмечены следующие изменения, характеризующие эффективность деятельности Университета:
- снижение среднего балла ЕГЭ студентов, принятых на обучение по договорам об образовании (с 77,23 до 73,65);
- снижение среднего балла ЕГЭ студентов, принятых на обучение за счет средств федерального бюджета (с 96,04 до 89,86);
- рост доходов образовательной организации по всем видам финансового обеспечения на 12% и увеличение поступлений от приносящей доход деятельности в расчете на 1 НПР;
- увеличение показателя финансовой устойчивости (доходы образовательной организации из всех источников в расчете на одного НПР).
1.6. Особенностью 2023/2024 учебного года стало проведение аккредитационного мониторинга системы образования. 
1.7. Центром стратегического развития совместно с ЦиРИТ начата работа по созданию Цифровой платформы мониторинга статистических и иных данных о деятельности Университета. Эта работа будет продолжена в 2024-2025 уч.году.

2. О подготовке документов стратегического планирования Университета

2.1. В 2024 году впервые принято Положение о разработке и реализации программ и стратегий развития (филиалов, институтов, кафедр). 
2.2. В течение отчетного периода завершена работа по разработке и принятию программ развития всех филиалов Университета до 2030 года. Это имеет особое значение в связи с тем, что Программа развития Университета (как участника программы Приоритет 2030) не распространяется напрямую на филиалы, что потребовало выработки отдельных программ развития филиалов, где усилены те «болевые» позиции, по которым филиалы последние годы показывали отрицательную динамику. 
2.3. Кафедрами Университета подготовлены стратегии развития до 2030 г. 
2.4. Начата работа по разработке стратегий развития институтов, их защиты вынесены на заседания Ученого совета. Работа будет завершена в 2024-2025 учебном году. 

3. МГЮА в рейтингах

3.1. В течение 2023/2024 учебного года опубликованы результаты рейтингов образовательных организаций:

	Наименование рейтинга
	Рейтинг 2023 года
	Рейтинг 2024 года

	QS World University Rankings by Subject 2023: Law and Legal Studies
	151-200
	#151-200

	Рейтинг лучших вузов России RAEX-100
	27
	26

	Московский международный рейтинг вузов «Три миссии университета» (позиции российских вузов)
	62-73
	Планируется опубликование в августе

	Рейтинг лучших университетов России по версии Forbes
	Не опубликован
В 2022 - 35
	35

	Национальный рейтинг университетов
	109-112
	108-109


3.2. В рамках рейтинга «QS World University Rankings by Subject 2024: Law & Legal Studies» отмечен рост оценочных баллов Университета во всех разделах (академической репутации, репутации у работодателей, индекса цитирования).

QS World University Rankings by Subject 2024: Law & Legal Studies: Kutafin Moscow State Law University (MSAL)

	
	2022
	2023
	2024

	Академическая репутация
	66.9
	68
	69.5

	Репутация у работодателей
	63.4
	61
	62.6

	Индекс цитирования
	66.7
	67.8
	68.7

	Индекс Хирша
	55.9
	50.4
	61.3

	Рейтинг
	#151-200
	#151-200
	#151-200



II. О реализации Программы Приоритет 2030. О работе Центра управления изменениями

1. Отдельные достижения в рамках реализации Программы Приоритет 2030

1.1. По результатам работы в 2023 году в рейтинге участников Программы «Приоритет-2030» Университет занял 17 место, а объем субсидии Университету на 2024 год увеличен до 159,3 млн. рублей (цифра – 99 274 600 руб.; образование – 60 000 000 руб., наука – 0 руб.) по сравнению со 100 млн. рублей в 2023 году.
1.2. По итогам оценки научной составляющей проекта Приоритет 2030 Университет получил Экспертное заключение РАН 4.29 из 5 баллов, что среди вузов участников программы представляет очень высокий уровень. Проекты «Киберправо» и «Геоправо» признаны обладающими мировой новизной, все остальные кластерные проекты – обладающими национальной новизной.
1.3. По оценке качества и своевременности предоставления отчетных документов по Программе Приоритет 2030 Университет получил годовые показатели: 100% из 100 – за своевременность и 100% из 100 – за качество. Это большая заслуга Центра управления изменениями, Финансового управления, Управления кадров и многих других структур Университета, которые готовят и сдают отчетность.
1.4. Университетом были получены рекомендации к реализации программы «Приоритет-2030», подготовленные по итогам заседания Комиссии по проведению отбора университетов в целях участия в программе «Приоритет-2030».
Комиссией было рекомендовано: 
- продолжить построение Консорциума с учетом разделения функций, полномочий и ответственности участников;
- продолжить работу по «пересборке» образовательного процесса и образовательных программ под заявленные модели выпускников;
- разработать и зафиксировать механизмы управления человеческим капиталом для реализации научных исследований (привлечение научных сотрудников, включение преподавателей). Уточнить механизмы формирования кадровой структуры центров компетенций, направленных на реализацию стратегического проекта; 
- определить приоритетные исследовательские направления и обозначить, к каким результатам, продуктам, эффектам в ходе данной приоритизации планирует прийти университет.
1.5. Университет принял участие в Конкурсе лучших практик по программе Приоритет 2030, организованном Социоцентром, на который поступило в общей сложности 211 заявок. Университетом были заявлены две практики: 1. Стратегический проект «Инновационная юриспруденция» и 2. Новая модель «Продукт-ориентированное юридическое образование». 
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По итогам конкурса новая модель «Продукт-ориентированное юридическое образование», авторами которой стали М.В. Мажорина и Э.С. Теймуров, была отобрана среди 73 заявок в разделе «Лучшие образовательные практики», и команда МГЮА победила в конкурсе и вышла в финал. Презентация лучшей практики состоится осенью в рамках большого форума PRIORITY FEST для всех вузов-участников Программы Приоритет 2030.
1.6. Создан Экспертный совет Программы развития Университета. 
1.7.  Открыта Лаборатория юридической инноватики, основным партнером которой является компания Право.Ру. В рамках ПМЮФ подписано Соглашение о сотрудничестве с Право.Ру. Зеркальная Лаборатория юридической инноватики готовится к открытию на базе Школы им. М. Эрнандеса в сотрудничестве с Командой Москвы Всероссийской олимпиады школьников по праву. 
1.8. Открыты Институт правового анализа проблем информационной и медиабезопасности и Лаборатория информационной безопасности несовершеннолетних. Реализуется два государственных задания. 
1.9.  За отчетный период по программе Приоритет 2030 проведены крупные научные исследования, влияющие на формирование новой юридической доктрины и развитие инновационной юридической науки: опубликовано более 30 монографий; более 90 статей в журналах из перечня ВАК; 6 статей в журналах, индексируемых в Scopus; 3 научных сборника; проведено более 20 конференций, научных школ и других научных мероприятий. 
1.10. В рамках Стратегического проекта Университета заложен результат-эффект: выработка модели права для научно-технологического развития России. В целях достижения результата разработан портфель проектов нормативных актов, направленных на опережающее развитие национальной правовой системы и законодательства РФ (более 12 концепций и стратегий развития законодательства по направлениям стратегического проекта, проектов федеральных нормативно-правовых актов, рекомендаций по внесению изменений в законодательство РФ). 
1.11.  В рамках развития Консорциума Университета на площадке ВЭБ РФ был проведен I Форум Консорциума “Инновационная юриспруденция”: Университеты и индустрия. От проектов к продуктам, в котором приняло участие 93 партнера, 65 членов Консорциума, в формировании экспертного пула Форума приняло участие 158 компаний. Функционирует онлайн-платформа Консорциума, где пополняются открытые базы знаний по кластерным проектам киберправа, биоправа, техноправа и пр. За отчетный период проведено более 70 встреч и мероприятий с членами Консорциума. 
1.12. Подготовлена программа II Форума Консорциума «Управление инновациями в вузах: лучшие практики», который пройдет 23 октября в сотрудничестве с Социоцентром на площадке «Яндекса». 
1.13. Разработан проект Цифровой юридической долины, идет закупка оборудования для гибридных аудиторий, поиск партнеров для передачи ими программного обеспечения Университету, подготовка рабочих программ дисциплин для реализации с учетом новой методологии. 
1.14. Проведен I кейс-марафон Legal Operations на площадке Право.Тех, II Карьерный юридический форум (15 партнеров, более 80 спикеров, более 15 регионов, более 450 участников), III Московская Международная Модель Федерального Собрания и др. мероприятия.
1.15. В рамках работы Центра по обеспечению прав молодежи в цифровом пространстве на площадке «Мастерской управления «Сенеж» организована II Международная Школа Интернет-БЕЗопасности молодёжи «Цифровой рывок». В работе Школы принял участие первый заместитель руководителя Администрации Президента РФ С.В. Кириенко. 
1.16. В рамках Приоритет 2030 развивается направление интернационализации юридической науки и образования: организован СЮФ.International на базе Российско-Армянского (Славянского) университета (г. Ереван), II Центрально-Азиатский юридический форум на базе Казахского университета имени аль-Фараби; в рамках реализации проекта «Киберправо» открыт совместный Евразийский институт развития цифрового права на базе Хэнаньского университета. 

ЦИФРОВАЯ КАФЕДРА

1.17. По итогам реализации проекта Цифровая кафедра Университет получил 14,1 балла (из 17). Университетом совместно с представителями IT-отрасли реализуется программа профессиональной переподготовки «Автоматизация юридических процессов» с присвоением дополнительной квалификации «Менеджер по информационным технологиям». Программа прошла три этапа проверки: Университетом Иннополис, АНО «Цифровая экономика» и в Министерстве цифрового развития, связи и массовых коммуникаций РФ.
1.18. В мае 2024 года «Цифровая кафедра» Университета приняла участие в Марафоне «цифровых кафедр» 2.0, организованном Университетом Иннополис» и ФГАНУ «Социоцентр». «Цифровая кафедра» МГЮА стала финалистом по итогам «Марафона цифровых кафедр 2.0», заняв 1 позицию в Центральном федеральном округе.  По результатам Марафона «цифровых кафедр» 2.0 выпущен сборник успешно реализованных проектов, куда вошел проект МГЮА.
1.19. При плановом показателе в 2024 году 982 обучающихся очной и очно-заочной формы на программу выпущено 1309 человек.  
1.20. Университетом заключены соглашения о сотрудничестве с 50 компаниями реального сектора экономики; 12 IT-компаний выступают партнерами Цифровой кафедры и непосредственно участвуют в организации учебного процесса. 
1.21. Стартовал набор слушателей на следующий учебный год. Планируется зачислить 1870 человек. 
2. [bookmark: _Toc170997244]Дополнительное профессиональное образование: вторая компетенция в рамках программы Приоритет 2030
2.1. С сентября по декабрь 2023 года реализованы 2 программы профессиональной переподготовки «Юрист в сфере киберправа», «Юрист в банковской сфере». На обучение было зачислено 1400 обучающихся очной формы Университета. Успешно освоили программы 1027 обучающихся. 
2.2. По итогам 2023 г. показатель Р3б «Доля обучающихся по образовательным программам бакалавриата, специалитета, магистратуры по очной форме обучения, получивших на бесплатной основе дополнительную квалификацию, в общей численности обучающихся по образовательным программам бакалавриата, специалитета, магистратуры по очной форме обучения» выполнен полностью (плановый показатель – 20,444%, достигнутый – 25,914%).
2.3. В 2024 году впервые разработаны ДПО для студентов, дающие новые вторые компетенции: «Маркетинг и дизайн в юридическом бизнесе», «Юрист-аналитик», «Проектное управление и управление бизнес-процессами». 
На них всего зачислен 851 чел. 
2.4. В Центре управления изменениями были разработаны и впервые реализованы дополнительные профессиональные программы повышения квалификации на коммерческой основе: «Медиабезопасность детско-молодежной аудитории в интернет-среде (деструктивные субкультуры, угрозы российской исторической памяти): правовое обеспечение, методика выявления угроз, профилактика», «Противодействие пропаганде деструктивного поведения». В Институте информационной и медиабезопасности совместно с Роскомнадзором реализуется программа ДПО «Юрист в сфере управления персональными данными». 
2.5. В 2024 году разработаны новые ДПО, планируемые к реализации на коммерческой основе: «Юрист-аналитик», «Право устойчивого развития», «Уголовно-правовые риски экономической деятельности», «Маркетинг и дизайн в юридическом бизнесе», «Договоры в сфере шоу-бизнеса». Часть разработана совместно с партнерами из Консорциума «Инновационная юриспруденция». 

1. РЕЗУЛЬТАТЫ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ – ОБЕСПЕЧЕНИЕ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ
1.1.	Контингент. Численный состав обучающихся Университета (и его филиалов) составлял более 17 тыс. человек, из них обучающихся на бюджетной основе – 7 тыс. человек, на основе договоров об оказании платных образовательных услуг – 10 тыс. человек. В процентном соотношении обучающиеся на основе договоров об оказании платных образовательных услуг составили 59 %. Количество обучающихся в Университете (в г. Москва) – 12,7 тыс. человек, это 74 % от общего числа обучающихся. 
Движение контингента. В 2023-2024 уч.г. Университетом приняты и вынесены для рассмотрения на заседаниях Комиссии по переводам 1761 заявление. 
По сравнению с прошлым уч.г. количество заявлений о переводе внутри Университета сократилось на 21%, о переводе из других организаций в Университет увеличилось на 22,6%, о переходе с платной основы обучения на бюджетную основу обучения увеличилось на 38,4 %, о восстановлении для продолжения обучения уменьшилось на 4,4%, о переводе для освоения части сетевой образовательной программы увеличилось на 5,5%.
1.2. Выпуск. По итогам проведения государственной итоговой аттестации дипломы получили 3799 человек (с отл. – 965, без отл. – 2834), что на 232 (6%) выпускника больше по сравнению с предыдущим годом. На 9% больше выдано дипломов с отличием.
Увеличилась доля выпускников по программам специалитета (на 34 %) и магистратуры (на 9 %), уменьшился выпуск по программам бакалавриата за счет сокращения выпусков в институтах (филиалах) на 25 %.
Впервые состоялся выпуск в количестве 55 человек по программе бакалавриата «Инновационная юриспруденция», реализуемой на базе Высшей школы права.
1.3. В рамках осуществления профориентационной работы сотрудничество Университета на основании соглашений осуществлялось с 67 образовательными учреждениями. Проведено более 100 мероприятий на площадках школ-партнеров. Заключено 12 новых соглашений со школами Москвы и Московской области, открыто еще 8 профильных классов (162 обучающихся). 
Контингент профильных классов Университета – (20 классов) 451 учащийся общеобразовательных учреждений – партнеров Университета. 
Кутафинской олимпиаде школьников по праву вновь присвоен первый уровень. Общее количество участников заключительного этапа Олимпиады составило 1033 человека из 73 регионов. По результатам Олимпиады 47 участников признаны победителями и 110 – призерами.
1.4. Результаты приема в 2024 году. Университет столкнулся со следующими ключевыми вызовами:
1) до 72,89 % увеличилось количество заявлений о приеме на программы бакалавриата и специалитета, поданных с использованием суперсервиса «Поступление в вуз онлайн» (+8,4 %);
2) изменилось правовое регулирование приема на места в пределах целевой квоты, включающее использование Единой цифровой платформы в сфере занятости и трудовых отношений «Работа в России».
Количество бюджетных мест увеличилось по очной форме обучения бакалавриата до 599 (+32) и правовому обеспечению национальной безопасности — 128 (+25). Были выделены места по правовому обеспечению национальной безопасности и судебной и прокурорской деятельности по заочной форме обучения – по 22 места. Без изменений осталось количество бюджетных мест по инновационной юриспруденции и судебной экспертизе — по 30, судебной и прокурорской деятельности на очной форме обучения — 140.
Проходные баллы увеличились на программу «инновационная юриспруденция» (+15), бакалавриат по очной форме обучения (+3), по очно-заочной форме обучения (+2). Отмечается незначительное снижение проходных баллов на очной форме обучения по правовому обеспечению национальной безопасности (-2), судебной экспертизе (-1), судебной и прокурорской деятельности (-5). Изменение проходных баллов связано со снижением количества выпускников школ, которые сдавали ЕГЭ, и его результатов по отдельным предметам, а также существенным увеличением количества бюджетных мест.
Средний балл ЕГЭ не претерпел существенных изменений и составил по очной форме обучения бакалавриата 93,60 (-0,43), очно-заочной форме обучения бакалавриата — 82,66 (-0,89), правовому обеспечению национальной безопасности — 93,20 (-1,42), судебной экспертизе — 93,05 (-0,88), судебной и прокурорской деятельности — 93,50.
В 2024 году увеличилось количество поступающих, зачисленных в Университет без вступительных испытаний (+21).
Количество абитуриентов, зачисленных по целевой квоте, уменьшилось до 223 (-14), что связано с принятием Положения о целевом обучении по образовательным программам среднего профессионального и высшего образования, утвержденного постановлением Правительства РФ от 27 апреля 2024 г. № 555.
Количество бюджетных мест по магистратуре увеличилось до 515 (+8,54 %). Проходной балл по магистратуре уменьшился по сравнению с прошлым годом и на очную форму обучения составил 86 (-2), на очно-заочную — 85 (-2) и заочную — 85 (-3), что связано с увеличением бюджетных мест и изменением правового регулирования приема на места в пределах целевой квоты.
1.5. Качество образовательной деятельности. В 2023 г. Университет успешно прошел независимую оценку качества условий осуществления образовательной деятельности (НОКО), достигнув высоких результатов: удовлетворенность условиями ведения образовательной деятельности (98%); доступность услуг для инвалидов (100%); комфортность условий образовательной деятельности (95,9%); доброжелательность и вежливость работников (98,2 %); открытость и доступность информации (99,7%).
Рособрнадзором, Министерством просвещения Российской Федерации и Министерством науки и высшего образования Российской Федерации проведен аккредитационный мониторинг образовательных программ Университета. Университетом было вынесено 16 образовательных программ. Все образовательные программы (100 %) достигли минимального порогового значения, Университет по результатам аккредитационного мониторинга включен в зону низкого риска («зеленую зону»), вместе с тем определены направления для развития – реализация политики сохранности контингента; развитие целевого обучения и спрос на проактивную модель трудоустройства. Соответствующие мероприятия должны быть внесены в планирующую документацию структурных подразделений Университета.
Проведена независимая оценка уровня образовательных достижений обучающихся в рамках участия в проекте федеральный интернет-экзамен в сфере профессионального образования (ФЭПО) по профильным дисциплинам. Обучающиеся Университета успешно прошли внешнюю независимую оценку образовательных достижений, продемонстрировав достойный уровень подготовки по отдельным дисциплинам (модулям), средний результат по Университету составил 87%. 
Результаты независимой оценки качества образования способствовали повышению конкурентоспособности Университета и востребованности выпускников на рынке труда. Они учитываются при прохождении Университетом профессионально-общественной аккредитации, формировании рейтингов образовательных организаций и дают преимущество при участии в проекте «Лучшие образовательные программы инновационной России».
В рамках развития внутренней системы оценки качества образования» в 2023 – 2024 учебном году был создан Совет по качеству образования, целями деятельности которого являются:
а)	исследование тенденций развития национальной системы образования в целом, юридического образования – в частности;
б)	формирование единого подхода к индикаторам качества образования;
в)	обеспечение качества реализации и развития образовательной деятельности;
г)	консультационно-методическое сопровождение реализации Политики качества образования Университета на 2023-2030 годы;
д)	содействие руководству Университета в решении задач управления качеством образования.
С 01 сентября 2024 г. Совет по качеству образования будет функционировать в соответствии планом деятельности на 2024–2025 учебный год. В состав Совета по качеству образования включена студенческая комиссия по качеству образования – постоянно действующий представительный орган студенческого самоуправления. Создание студенческой комиссии по качеству образования способствует не только целям совершенствования и развития многоуровневой системы управления качеством образования, но и обеспечивает реализацию задач в сфере молодежной политики.
Разработан и утвержден проект Методики рейтинговой оценки деятельности научно-педагогических работников. В марте 2024 года прошла его апробация в рамках пилотного проекта «Рейтинговая оценка деятельности заведующих кафедрами», а также в рамках проверок деятельности 3 кафедр: криминалистики, криминологии и уголовно-исполнительного права, гражданского права. По результатам пилотного проекта Методика была дополнена с учетом предложений кафедр. В 2024–2025 учебном году запланировано внедрение рейтинговой оценки деятельности всех научно-педагогических работников Университета, а также разработка модели рейтинговой оценки институтов, институтов (филиалов).
Получили развитие мероприятия по обмену опытом между научно-педагогическими работниками: проведены методические семинары, посвященные актуальным вопросам организации и осуществления образовательного процесса; проведены конкурсы педагогического мастерства в целях популяризации передового педагогического опыта; осуществляются регулярные посещения занятий (взаимопосещения), в том числе с использованием ДОТ.
В рамках образовательного менеджмента проведен анализ обращений и жалоб граждан. Так, в 2023-2024 учебном году в Университет поступило 110 обращений граждан по вопросам, связанным с образовательной деятельностью, в том числе 7 обращений (6,3%) были перенаправлены Рособрнадзором.
Наибольшее количество поступивших обращений (27,3%) связано с вопросами перевода обучающихся в другую организацию; перехода с платного обучения на обучение за счет средств федерального бюджета; порядком восстановления; предоставления академического отпуска и допуска к образовательному процессу; перевода на обучение по индивидуальному учебному плану и зачета результатов освоения обучающимися учебных дисциплин. 22,7% обращений связаны с вопросами проведения промежуточной аттестации и государственной итоговой аттестации обучающихся, из них треть – посвящены вопросу установления индивидуальных сроков ликвидации академических задолженностей. Вопросам приема в Университет и организации образовательного процесса посвящены 10,9% обращений; мерам социальной поддержки обучающихся 4,5%; отчислению из Университета 4,5%; выдаче документов об образовании 4,5%; выдаче справок об обучении 4,5%; вопросам оплаты за обучение и стоимости проживания в общежитии 2,8%.
Количество жалоб на действия работников Университета составило всего 7,4% от общего количества обращений. 
Обращения граждан были связаны с деятельностью 32 структурных подразделений Университета, из них с деятельностью 13 структурных подразделений (40,6%) было связано два и более обращения. 
Целесообразно усилить в следующем учебном периоде разъяснительную работу с обучающимися, а также с работниками кафедр и институтов Университета по вопросам применения локальных нормативных актов Университета, в первую очередь, связанных с организацией образовательной деятельности.

2. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СОДЕРЖАНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ И УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ

2.1.	Анализ содержания учебных занятий. Центром контроля качества образования был осуществлен анализ семинарских (практических) занятий, проведенных, в том числе в Колледже права имени Н.С. Киселевой, более чем 80 преподавателями Университета. На основании проведенного анализа качества проведенных учебных занятий были выделены кафедры:
-	преподаватели которых наиболее часто применяют прогрессивные педагогические технологии: кафедра уголовного права, кафедра теории государства и права, кафедра истории государства и права, кафедра нотариата, кафедра предпринимательского и корпоративного права.
-	преподаватели которых сочетают различные виды деятельности обучающихся: кафедра криминологии и уголовно-исполнительного права, кафедра гражданского права, кафедра организации судебной и прокурорско-следственной деятельности, кафедра трудового права и права социального обеспечения, кафедра конституционного и муниципального права, кафедра предпринимательского и корпоративного права. 
-	преподаватели, которые наиболее часто применяют интерактивные методики: кафедра конституционного и муниципального права.
-	преподаватели, которые наиболее часто реализуют на занятиях практику презентации докладов БЕЗ сочетания с другими формами работы): кафедра семейного и жилищного права, кафедра философии и социологии, кафедра криминологии и уголовно-исполнительного права.
При этом более 40% проанализированных учебных занятий посвящены исключительно проверке домашнего задания: кафедра теории государства и права, кафедра гражданского права, кафедра гражданского и административного судопроизводства, кафедра административного права и процесса.
Ряд преподавателей применяют исключительно пассивные методы проведения семинарских занятий (кафедра теории государства и права, кафедра уголовного права, кафедра истории государства и права).
Преподаватели, которые допускают обсуждение на занятиях вопросов, не связанных с темой лекции: кафедра теории государства и права; кафедра управления и экономики.
В этой связи была пересмотрена структура учебной нагрузки. Исключена избыточная аудиторная работа с обучающимися. 
2.2.	Успеваемость обучающихся в отчетном периоде. Средняя доля абсолютной успеваемости обучающихся Университета в 2023–2024 учебном году составила около 75 %. Структура академических задолженностей показывает, что одна академическая задолженность образовалась в среднем у половины от общего числа задолжников.
Отметим, что средний процент обучающихся по программам бакалавриата, имеющих академические задолженности, увеличивается от триместра к триместру: на 11% во втором триместре, и еще на 2,9% - в третьем триместре. Вместе с тем показатели абсолютной успеваемости в магистратуре с каждым учебным периодом повышаются.
Процент обучающихся по программам бакалавриата, имеющих академические задолженности, превышает процент неуспевающих обучающихся по программам специалитета на 4,9%. 
Наибольшее количество обучающихся, имеющих академические задолженности, в разрезе институтов зафиксировано в Институте публичного права и управления – в среднем 35% от числа обучающихся, проходивших промежуточную аттестацию в институте, наименьшее – в Высшей школе права – менее 15%. 
Динамика ликвидации академических задолженностей. Средний процент обучающихся, не ликвидировавших образовавшиеся академические задолженности в рамках повторной промежуточной аттестации, составляет порядка 50%. Кроме того, из них более половины задолжников не ликвидируют академические задолженности на комиссии.
Продолжительность ликвидации академических задолженностей первого учебного периода составляет от 12 до 19 недель с момента завершения второй повторной (комиссионной) промежуточной аттестации.
В связи с этим необходимо усовершенствовать не только систему текущего контроля успеваемости, но и систему ликвидации задолженностей в рамках установленных индивидуальных сроков. 
2.3.	Анализ содержания рабочих программ дисциплин через призму показателей успеваемости позволил выявить следующие недостатки:
-	не конкретизированы виды деятельности обучающихся в рамках самостоятельной работы. Кафедрам следует усовершенствовать подходы к организации внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся, выстроить самостоятельную работу обучающихся по тематическому принципу, а также постоянно осуществлять контроль за выполнением обучающимися заданий для самостоятельной работы. 
-	не учтена форма обучения при определении технологий, методик и приемов обучения, конкретных видов деятельности обучающихся. Например, для заочной формы обучения при существенно меньшем количестве академических часов, отведенных на практические занятия, практикуют деловые игры, или в части выполнения контрольных и курсовых работ не определены темы, задания, что вызывает организационные сложности у обучающихся. 
-	на ряде кафедр осуществляется реализация не соответствующих профилю кафедры дисциплин или реализация схожих дисциплин на нескольких кафедрах, например: «Бухгалтерский учет и аудит» на кафедре Управления и экономики и кафедре Судебных экспертиз, «Культура речи прокурорского работника» на кафедре рганизации судебной и прокурорской деятельности и т.п. УМУ привести в соответствие путем внесения изменений в приказ о закреплении учебных дисциплин.
Кафедрам необходимо усилить работу по более качественному насыщению содержания образовательного процесса.
2.4.	Трудовая дисциплина научно-педагогических работников требует особого внимания руководителей кафедр. Было выявлено 280 нарушений установленных расписаний, что сравнимо с показателями прошлого учебного года. Положительной динамики не отмечается.
По результатам мониторинга заведующим кафедрами направлены сведения о 65 нарушениях, руководству Университета о 62 нарушениях утвержденных расписаний. Из них большая часть - это опоздания преподавателей на учебные занятия свыше 15 минут и (или) систематические опоздания на занятия (25 нарушений); сокращение времени учебных занятий свыше 15 минут – 7 нарушений; неявка преподавателя на учебное занятие: 30 нарушений.
Больше всего указанных нарушений было зафиксировано на следующих кафедрах:
–	кафедра английского языка: 7 нарушений;
–	кафедра теории государства и права: 6 нарушений;
–	кафедра криминалистики: 6 нарушений. 
У 19 кафедр зафиксировано небольшое количество нарушений (до 5). 
В рамках проверок кафедр выявлено 106 нарушений: из них на кафедре криминологии и уголовно-исполнительного права 27 нарушений за 2 месяца, на кафедре гражданского права 78 нарушений за 2 месяца, из них 53 – существенных.
В рамках проверки качества реализации образовательных программ среднего профессионального образования в период с 25.03.2024 по 25.04.2024 выявлено 47 случаев нарушения трудовой дисциплины, в том числе 21 случай опоздания на учебные занятия, 25 случаев сокращения длительности учебных занятий и 1 неявка преподавателя на учебное занятие. 
Только у 6 кафедр отсутствуют нарушения исполнения утвержденных расписаний / графиков (кафедра нотариата, кафедра энергетического права, кафедра интеллектуальных прав, кафедра налогового права, кафедра семейного и жилищного права, кафедра международного частного права).
Таким образом, необходимо осуществлять систематический контроль за соблюдением научно-педагогическими работниками установленных расписаний, в том числе в Колледже права имени Н.С. Киселевой; руководству кафедр следует усилить контроль за своевременным осуществлением замен преподавателей.

3.	ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
В целях обеспечения практикоориентированности обучения и расширения форматов взаимодействия с работодателями Университетом были заключены новые договоры о взаимодействии и практической подготовке обучающихся с 57 профильными организациями (в 2022-2023 учебном году – с 20 профильными организациями).
Долгосрочные партнерские модели взаимодействия в отчетном периоде реализуются более чем с 250 работодателями (в предыдущем отчетном периоде – более 100), что свидетельствует о положительной динамике в направлении развития профессиональных компетенций будущих специалистов.
Перечень базовых кафедр пополнился еще двумя: Кафедра спортивного права (договор с Автономной некоммерческой организацией «Спортивная Арбитражная Палата»); Кафедра энергетического права (договор с АО «Мосэнергосбыт»). Всего 10 кафедр Университета осуществляли свою деятельность в качестве базовой кафедры. В новом учебном году будут созданы еще две новые кафедры: кафедра правового обеспечения финансовой безопасности и кафедра морского права.
В соответствии с заключенными соглашениями о сотрудничестве базовые кафедры взаимодействовали с партнерами-работодателями посредством участия последних в профориентационной работе со школьниками; в проведении научных мероприятий (кафедра судебных экспертиз, кафедра конкурентного права, кафедра финансового права, кафедра банковского права); конкурсов, мастер-классов и тренингов для обучающихся Университета (кафедра финансового права, кафедра практической юриспруденции, кафедра судебных экспертиз); в работе государственных экзаменационных комиссий (кафедра судебных экспертиз, кафедра финансового права); рецензировании рабочих программ дисциплин (модулей) и оценочных материалов; организации практики для обучающихся (кафедра гражданского и административного судопроизводства, кафедра нотариата, кафедра судебных экспертиз). 
Перспективным направлением взаимодействия с партнерами-работодателями в 2023–2024 учебном году стал проект «Лекторий работодателя», реализованный кафедрой банковского права совместно со специалистами Банка России и сотрудниками юридических служб кредитных организаций.
В рамках работы Центра «ProОбразование» (кафедра практической юриспруденции) совместно с представителями юридических фирм и компаний было проведено 21 мероприятие, в которых приняли участие 45 партнеров-работодателей и 3035 обучающихся. 
В деятельности Юридической клиники (кафедра практической юриспруденции) в 2023–2024 учебном году приняли участие 130 обучающихся Университета, что в 4,3 раза больше по сравнению с 2022–2023 учебным годом. Стажерами Юридической клиники проведено около 250 встреч с гражданами, подготовлено 117 правовых заключений, из которых 78 (66,7%) содержат процессуальные документы, что является самым высоким показателем за последние пять лет. 
Внедрение онлайн-обучения. В 2023-2024 учебном году были полностью реализованы 3 программы и частично 2 программы магистратуры в сетевой форме. При незначительном увеличении реализуемых сетевых образовательных программ существенно увеличился доход от их реализации (на 659%).
Записано 5 онлайн-курсов для образовательных программ бакалавриата и специалитета. Подготовлено 11 программ дополнительного образования, реализуемых с применением электронного обучения (в формате онлайн-курсов). 
Увеличилось число обучающихся Университета (без учета филиалов) – пользователей системы дистанционного обучения. В прошлом году онлайн-курсы освоили 5976 чел., что на 5781 чел. больше, чем в прошлом отчетном периоде (данные прошлого отчетного периода – 195 чел.). 
При создании электронных образовательных ресурсов Институт сетевого и онлайн-образования столкнулся с представлением материалов преподавателями с нарушением согласованных сроков без уважительной причины. Перенос дат видеозаписи осуществлялся при работе над 7 онлайн-курсами, при этом по одному курсу видеозапись лекций так и не осуществлена на момент подготовки отчета (кафедра гражданского и административного судопроизводства).
В части создания электронных образовательных ресурсов необходимым видится совершенствование организационной модели взаимодействия с кафедрами и преподавателями, а также повышение персональной ответственности заведующих кафедрами.
4. РАЗВИТИЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

В период с 01 июня 2023 г. по 01 июля 2024 г. в Университете были реализованы 144 дополнительные образовательные программы: 26 общеобразовательных программ и 118 дополнительных профессиональных образовательных программ (из них 84 программы повышения квалификации и 35 программ профессиональной переподготовки). 
Контингент слушателей и его структура
Общее количество слушателей программ дополнительного образования в отчетном периоде (2023 год и I полугодие 2024 года) составило 18 794 чел., из них:
· 915 слушателей общеобразовательных программ;
· 13 642 слушателя программ повышения квалификации;
· 4 237 слушателей программ профессиональной переподготовки.
Структурным подразделениям, реализующим ДПО, принять к исполнению установленные требования и порядок реализации ДПО, реализовывать меры по исключению дублирования содержания ОП, проводить систематический анализ рынка образовательных услуг для исследования конкурентной среды, а также развивать медиаменеджмент образовательных программ.

5. ПОДГОТОВКА НАУЧНЫХ 
И НАУЧНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ

Количество выделяемых бюджетных мест стабильно растет в течение последних четырех лет, на 2024–2025 учебный год выделено 60 бюджетных мест. 
Контингент обучающихся в аспирантуре составил 443 аспиранта, из них: 
· 192 аспиранта очной формы обучения обучаются за счет средств федерального бюджета;
· 225 аспирантов очной формы обучения – по договорам об оказании платных образовательных услуг;
· 26 обучающихся заочной формы обучения – по договорам об оказании платных образовательных услуг.
По сравнению с 2022-2023 учебным годом количество обучающихся в аспирантуре увеличилось на 13,7%. 70% поступающих в аспирантуру – выпускники Университета. Проходной балл в 2023–2024 учебном году составил 97 баллов (из 100), конкурс – 13 человек на бюджетное место (всего 57 бюджетных мест). 
В 2023–2024 учебном году отчислено 60 обучающихся (13,5%), из них 85% (51 обучающийся) – по собственному желанию. Для сравнения в 2022–2023 учебном году отчислено 33 обучающихся (8,6%). 
В октябре 2023 г. успешно прошли государственную итоговую аттестацию 49 аспирантов, из них 98% получили оценки «отлично» и «хорошо» и 2% – оценки «удовлетворительно». Успешно защитились 15 аспирантов из выпуска 2022–2023 учебного года (30,6%). В 2023–2024 учебном году государственная итоговая аттестация состоится в период с 09.09.2024 по 19.10.2024 года. 
О вкладе кафедр Университета в подготовку научных кадров
Самый высокий уровень работы с аспирантами показали следующие кафедры: финансового права, судебных экспертиз, уголовно-процессуального права. Состоявшихся защит аспирантов больше, чем выпуск прошлого года. 
Неудовлетворительную работу с аспирантами можно отметить на кафедрах: экологического и природоресурсного права, истории государства и права, информационного права и цифровых технологий.
Приведенные результаты свидетельствуют о необходимости усиления контроля за работой научных руководителей, а также проведения неформализованных отчетов аспирантов.  
В структурные подразделения Университета было трудоустроено 30 выпускников аспирантуры (из 49), из них 8 (26,7%) – на должность преподавателя, 22 (73,3%) –  на должность ассистента.  
Институту «Аспирантура и докторантура» совместно с кафедрами необходимо разработать меры по повышению привлекательности карьерного научного трека и обеспечению сохранности контингента на программах аспирантуры, повышению качества научного руководства и его контроля со стороны заведующих кафедрами.

6.	ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И ТОЧКИ РОСТА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Информационно-технологический вызов приобретает в юридическом образовании глобальный характер в связи со стремительным развитием искусственного интеллекта. Вопрос стоит особенно остро еще и потому, что включает три ключевых противоречащих друг другу проблемы, ответственность за решение которых лежит как на профессиональном юридическом сообществе, так и на Университете:
-	адекватная оценка рисков использования искусственного интеллекта обучающимися при освоении образовательных программ (написании письменных работ, разрешении практических заданий, написании выпускных квалификационных работ и научных публикаций);
-	развитие необходимых навыков (компетенций) использования искусственного интеллекта при осуществлении профессиональной деятельности;
-	быстрое «старение» цифровых навыков академического и профессионального сообщества, вызванные активной цифровизацией государственного управления, образования, науки и практики.
В этой связи обозначу направления для развития образовательной деятельности:
1. Изменение философии образования
· трансформация целей образовательной деятельности: интересы образовательной организации смещаются с формального мониторинга трудоустройства на качественный анализ успешности образовательных траекторий согласно полученной специальности;
· расширение спектра получаемых квалификаций: реализация программ нескольких квалификаций, мультидисциплинарность образования.
2. Опережающее образование и управление изменениями
· сочетание методической строгости к содержанию образовательных программ с инновационными методами их реализации;
· интеграция проектной деятельности в образовательный процесс: внеаудиторная синхронная и асинхронная нагрузка взамен аудиторной синхронной нагрузки;
· развитие деятельности базовых кафедр;
· развитие инновационного мышления, совершенствование навыков и культуры у всех участников образовательной деятельности (профессорско-преподавательский, административно-управленческий, учебно-вспомогательный составы, обучающиеся, работодатели-партнеры);
· расширение географических границ для внедрения инновационного содержания образования: развитие сетевого сотрудничества.
3. Внедрение научного карьерного трека как инструмента по достижению суверенитета национальной модели
· развитие научной составляющей образования;
· содействие апробации самостоятельных научных и научно-практических исследований обучающихся (на разных уровнях);
· формирование кадрового резерва по приоритетным научным направлениям путем воспроизводства кадров – подготовки научных и научно-педагогических работников;
· разработка механизмов правового просвещения, противодействие правовому и научному нигилизму, укрепление уважения к национальным правовым ценностям и престижу российской юрисдикции.

НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ (НИД)

Преобразование научно-исследовательской деятельности, обусловленное инновационным комплексом университета и адаптацией к социально-экономическим реалиям, осуществляется по двум главным направлениям:
· проведение фундаментальных, поисковых и прикладных правовых исследований, влияющих на развитие экономики и социально-культурной сферы общества;
· правовое обеспечение качественной правовой среды в соответствии с обновленными стратегическими ориентирами и возможностями научно-технологического развития (Указ Президента РФ от 28.02.2024).
По итогам 2023/2024 года достигнуты следующие показатели эффективности НИД.
I. Экономические показатели
1. Стабильность объема выполненных НИР по итогам 2023 г. - 263,6 млн руб. (в 2022 году – 263,2 млн руб.) и существенное увеличение совокупного объема НИР и общественно значимых мероприятий в первом полугодии 2024 года - 350,31 млн руб. 
Источники финансирования НИР:
- государственное задание, включая задания Департаментов Минобрнауки России и общественно значимые мероприятия – 219,7 млн руб.;
- НИР и ЭАИ (экспертно-аналитические исследования) на конкурсной основе по контрактам и договорам с министерствами, ведомствами, органами государственной власти, а также в интересах иных заказчиков: в сумме 41 млн руб.; 
- увеличение объема научных консультаций и работ по научно-правовым заключениям по заказам заинтересованных юридических и физических лиц: 16,2 млн руб. Университет превратился в крупный научно-практический консалтинговый центр. Это открывает широкие возможности для эффективного сотрудничества и внедрения научных знаний в практическую деятельность. Наибольшее число таких консультаций обеспечено кафедрами судебных экспертиз, уголовного права, банковского права, гражданского права, криминалистики. 
Структура заказчиков разнообразна - государственные органы и организации, адвокатские образования, крупные корпорации, субъекты малого и среднего предпринимательства, физические лица. Среди заказчиков: Аппарат Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации, Министерство промышленности и торговли Российской Федерации, Фонд поддержки научно-проектной деятельности студентов, аспирантов и молодых ученых «Национальное интеллектуальное развитие», Появляются новые заказчики: Департамент транспорта и развития дорожно-транспортной инфраструктуры города Москвы, предприятия оборонного комплекса, промышленные и торговые объединения реального сектора экономики;
- 3 гранта РНФ на сумму 12,8 млн руб.;
- НИР на внеконкурсной основе на общую сумму 60 млн руб.
2. Объем финансирования НИР в расчете на одного НПР – показатели перевыполнены. По итогам 2023 года его значение составило 381,76 тыс. руб., что превышает установленные медианные значения:
•	по Российской Федерации – порог в 128,7 тыс. руб.;
•	по городу Москве – порог в 312,8 тыс. руб. 
Однако при этом всего 14 кафедр на протяжении 3 лет стабильно перевыполняют указанный показатель.
II. Научно-организационные критерии
Наука – особая составляющая деятельности кафедр. Преподаватели и сотрудники – основные акторы научно-исследовательской деятельности. Специалисты университета способны реализовать научные правовые исследования по всем направлениям – традиционным и новым, даже можно сказать – новаторским.
Научно-исследовательский институт осуществляет координирующую и проектную научную деятельность университета.
В настоящее время в университете действует 13 научно-образовательных центров, созданных в целях выполнения заказных научно-исследовательских работ. Все центры – работающие, имеют заказы. Особо отметим центры, чья деятельность направлена на правовое сопровождение по приоритетным направлениям общественного и научно-технологического развития. Это Центр по правам человека, функционирующий в тесном взаимодействии с Уполномоченным по правам человека Российской Федерации (руководитель – профессор Дудко Игорь Геннадьевич), а также НОЦ правового обеспечения биоэкономики и генетических технологий (руководитель – доцент Гринь Олег Сергеевич), который курирует Министр науки и высшего образования России. Активно развивается востребованное судебно-экспертное направление, обеспечиваемое Центром судебной экспертизы.
Функционируют 4 диссертационных совета по всем юридическим специальностям. В 2023-2024 учебном году состоялось 49 защит диссертаций по всем специальностям, из них 3 докторские диссертации защищены преподавателями университета: Суворов Евгений Дмитриевич (кафедра гражданского права), Стрельцова Елена Геннадиевна (кафедра гражданского и административного судопроизводства), Танимов Олег Владимирович (кафедра теории государства и права). 18 кандидатских диссертаций защитили преподаватели университета по конкурентному праву, уголовному праву, уголовно-процессуальному праву, криминалистике, конституционному праву, финансовому праву, адвокатуре, гражданскому праву, трудовому праву, судебной экспертизе.
В соответствии с инновационным сценарием Стратегии, утвержденной Правительством России до 2030 г., развивается библиотека университета. По версии издательского холдинга «ИНФРА-М» Университет занял 3-е место среди самых читающих вузов России. Все учебные дисциплины высшего и среднего уровня образования обеспечены необходимыми изданиями. Актуально по содержанию и форме пополняется фонд библиотеки, что подтверждает ее статус одной из крупнейших юридических библиотек России. Это не только печатный фонд, но и фонд электронных изданий, предоставляющий удаленный доступ к более 16 млн экземпляров. Благодаря сотрудничеству с ведущими отечественными и зарубежными поставщиками электронных ресурсов обучающимся и преподавателям университета доступна актуальная и обновленная учебная и научная литература в электронном виде с доступом в любой точке мира. По сравнению с предыдущим учебным годом использование электронных изданий в учебном процессе и научной деятельности увеличилось на 35 %. Мощное развитие IT-технологий, повлекшее за собой беспрецедентный рост потоков информации, быстрое развитие способов ее производства и распространения, а также многообразие форматов ее использования стало вызовом для всех библиотек. На него нужно отвечать. Библиотека продолжает формировать фонд локальных электронных изданий. Библиотека университета активно взаимодействует и принимает участие в работе исследовательских групп, занимающихся изучением проблем внедрения новых технологий в работу библиотек, рисками, связанными с внедрением технологий искусственного интеллекта. Библиотека должна творчески интегрироваться в образовательный процесс, например, с перспективой запуска учебного курса для студентов и преподавателей по вопросам повышения публикационной активности, академической и цифровой грамотности. 
	Издательская политика
Современный университет не может развиваться, не обеспечивая эффективную издательскую политику, в реализации которой принимают участие НИИ, редакционно-издательский совет, Издательский центр, Учебно-методическое управление. Издательская деятельность связана не только с подготовкой и выпуском обширного перечня полиграфической продукции, необходимой для обеспечения учебно-методической литературой образовательного процесса или имиджевой составляющей университета. В рамках служебного задания по изданию электронных учебников обеспечивается их полный цикл редакционно-издательской подготовки. Учебники размещаются в электронной библиотеке университета и индексируются в базе данных РИНЦ. 
Шесть из девяти научных журналов Университета – Lex Russica, «Актуальные проблемы российского права», «Вестник Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА)», Kutafin Law Review, «Труды Оренбургского института (филиала) МГЮА», «Право и цифровая экономика» включены в перечень рецензируемых научных изданий ВАК Минобрнауки России. Результатом совершенствования редакционной политики англоязычного журнала Kutafin Law Review стало его существенное повышение по рейтингу Scopus.
Для большей международной «видимости» научных журналов, в том числе из-за политики таких баз данных, как Скопус и Вэб оф сайнс, осуществляется интеграция журналов Kutafin Law Review, Lex Genetica, Юридическая наука в Китае и России в реферативную базу данных Китая (CNKI), которая только начинает свою работу в России. 
Активная издательская политика, проводимая университетом, с одной стороны, позволит обеспечить наукометрический рост журналов, в том числе в связи с более активной ролью РАН в этом процессе. С другой стороны - даст ощутимые результаты в пополнении выпуска учебных изданий, заметных на книжном юридическом рынке.
III. Научные мероприятия
Научные мероприятия остаются для университета важным инструментом продвижения юридической науки, результатов научной деятельности университета для разной целевой аудитории, а также служат площадками для обмена информацией, укрепления связей в научном сообществе, поиска партнеров и реализации научных проектов, в том числе междисциплинарных. 
За прошедший учебный год структурными подразделениями Университета было организовано свыше 200 научных мероприятий в различных форматах: конференций, круглых столов, сессией, олимпиад, презентаций и конкурсов – университетского, всероссийского, международного уровней, в которых приняло участие более 6000 человек. 
Несмотря на трудности децентрализации, состоялся XI Московский юридический форум «Формирование многополярного мира: вызовы и перспективы». Общая тема была актуальной с учетом современной повестки, спикеры пленарного заседания обеспечили ее обсуждение на экспертном уровне. Форум объединил почти полторы тысячи представителей юридического сообщества на 56 площадках, организованных структурными подразделениями Университета. 
Особо отметим специализацию университетского научного движения. Речь об отраслевых юридических форумах и конференциях: XII Международный юридический форум (IP Форум) «Правовая защита интеллектуальной собственности: проблемы теории и практики», Финансово-правовой форум, II Международный Форум по борьбе с преступностью, Налоговый правовой форум, X Международная научно-практическая конференция «Теория и практика судебной экспертизы в современных условиях», I Всероссийский форум по медиации и другие.
Университет – востребованная научно-просветительская площадка со стороны государственных органов и крупных общественных организаций. Например, совместно с Министерством науки и высшего образования Российской Федерации была организована Всероссийская конференция «Юридические клиники – новый взгляд на практикоориентированность высшего юридического образования», в сентябре планируется научно-просветительская конференция памяти Александра Федоровича Кони совместно с Главным управлением Минюста по Москве, осуществляется активное взаимодействие с АЮР.
В 2024 году университет принял активное участие в формировании программы XII Петербургского международного юридического форума. С участием представителей университета в качестве модераторов и спикеров прошло порядка 40 сессий, серьезным было участие и на площадках Молодежного международного юридического форума. 
В университете развивается молодежная научная деятельность. Возможности для такой деятельности в университете постоянно возрастают:
- обогащается формат традиционных научных мероприятий, например, Международного конгресса молодых ученых «Традиции и новации в системе современного российского права»;
-  обеспечивается участие в конкурсах на предоставление грантов в форме субсидий из федерального бюджета образовательным организациям высшего образования на реализацию мероприятий, направленных на поддержку студенческих научных сообществ;
- существует возможность реализации научных интересов в институтах и в рамках программы Приоритет 2030;
- деятельность школ молодых ученых; 
- конкурсы на специальные стипендии;
- развитие университетских конкурсов по научным работам при поддержке Содружества выпускников, укрепление существующих и развитие новых моделей судебных процессов, деятельности государственных органов и международных организаций. 
Безусловно, количество научных мероприятий характеризует разновекторность научной деятельности университета и во многих случаях – хорошее качество. Однако совершенно точно, концепция и архитектура научных мероприятий, которые являются наиболее масштабными и знаковыми для университета, периодически должна подвергаться переосмыслению и более масштабному обсуждению в процессе подготовки. Именно в таком направлении сейчас осуществляется подготовка к XII Московскому юридическому форуму, когда узкая экспертная группа предлагает архитектуру форума, которая далее рассматривается программным комитетом. Мы надеемся полностью обновить концепцию проведения Форума, создать на его базе площадки для трехстороннего диалога «государство-наука-бизнес», обеспечить выход Форума за пределы академического сообщества и его трансформацию под запросы государства и бизнеса. Речь также идет о подготовке со стороны НИИ регламентов научных мероприятий в соответствии с уровнем их проведения. 
Перспективные направления развития
· развитие межкафедрального сотрудничества по выполнению НИР, проведение работы по увеличению объемов финансирования НИР, особенно в связи с запросом коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности;
· сотрудничество с Правительством Москвы и Московской области по участию университета в финансируемых проектах по нормативно-правовому обеспечению приоритетных региональных областей социально-экономического развития;
· поиск новых эффективных партнеров для реализации научно-образовательных проектов, например, Росфинмониторинг;
· усиление международной составляющей научной деятельности, принимая во внимание интересы России на международной арене и приоритетные направления деятельности в рамках международных организаций и межгосударственных форматов; 
· продолжение практики обсуждения отчетов докторантов и целевых аспирантов Советом по науке, а также возможность дополнительной экспертизы докторских диссертаций и определения Советом по науке приоритетных тем диссертаций, необходимых для разработки в рамках перспективных направлений научной деятельности университета; 
· возможность создания научных лабораторий, в рамках которых студенты совместно с аспирантами смогут проводить научные исследования под руководством преподавателей университета по правовому обеспечению приоритетных направлений НТР;
· обеспечение формирования проактивного подхода к обслуживанию преподавателей и обучающихся, направленного на опережение читательских потребностей; развития цифрового присутствия библиотеки университета в физическом пространстве внешней среды через инфокиоски и другие визуальные и звуковые элементы; повышения квалификации и профессиональной переподготовки кадров для цифровой трансформации деятельности библиотек. В качестве задачи-максимум для библиотеки определить становление в качестве научно-методического центра для юридических библиотек образовательных организаций;
· [bookmark: _Hlk171865353]развитие музея университета как музея истории вуза, поскольку именно в музее собирается конкретная информация об образовательной, научной, творческой, спортивной жизни вуза; музею необходимо искать новые формы работы и реализации функций, например: развитие тематических экспозиций по принципу их соответствия научно-исследовательской деятельности университета, возможности участия в образовательном процессе или взаимодействие со студенческими объединениями, для достижения своей основной цели - формирования университетской идентичности в современных условиях;
· оперативное реагирование на изменения показателей научной деятельности организации и работников с целью соответствия формируемым критериям эффективности;  
· [bookmark: _Hlk171872633]создание цифровой экосистемы научной деятельности университета: очевидно, она должна быть интегрирована с иными аспектами деятельности университета, однако требует и решения определенных автономных задач, в том числе с привлечением преподавателей как основных пользователей на этапе ее формирования и тестирования. 

УПРАВЛЕНИЕ ПО МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКЕ И ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
В течение 2023/2024 учебного года в рамках реализации молодежной политики и воспитательной деятельности Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА) проведено 913 мероприятий по приоритетным направлениям молодежной политики. В реализацию указанных мероприятий было вовлечено более 35 студенческих объединений, в том числе из институтов (филиалов) Университета, и не менее 3068 обучающихся, состоящих в организациях самоуправления обучающихся, что на 18 % превышает показатели 2022/2023 учебного года.
Основные мероприятия проводились в соответствии с единым календарем памятных и значимых дат.
В 2023 году разработан типовой локальный нормативный акт «Концепция гражданско-патриотического воспитания обучающихся образовательных организаций высшего образования». Настоящая концепция была разработана в рамках программы стратегического академического лидерства «Приоритет – 2030». Как итог Концепция была направлена в образовательные организации высшего образования для применения при реализации молодежной политики и получила положительные отзывы от таких образовательных организаций, как как СГЮА, УРГЮУ имени В.Ф. Яковлева и др.
За отчетный период были актуализированы локальные нормативные акты, регламентирующие деятельность студенческих объединений: принято Положение о комитете по межнациональному взаимодействию, Положение о студенческом патриотическом клубе, Положение о добровольческом корпусе МГЮА.
В текущем отчетном периоде начата реализация проекта, направленного на формирование традиционных духовно-нравственных ценностей у обучающихся, «Открытая трибуна». В рамках реализации проекта проведены встречи с выдающимися гражданами Российской Федерации и представителями юридической профессии. В 2023-2024 году гостями проекта стали 5 Героев Российской Федерации, 4 председателя комитета Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации и другие заслуженные граждане России.
Особое внимание уделялось гражданско-патриотическому воспитанию обучающихся. В целях усиления патриотического воспитания обучающихся в Университете создан Студенческий патриотический клуб, утвержден и соответствующий локальный нормативный акт. Наряду с основными мероприятиями патриотической направленности начата реализация программы студенческого патриотического туризма. В рамках указанной программы обучающиеся Университета посетили Город-Герой Тулу, планируется направление обучающихся в города – Герои Смоленск и Волгоград и ряд городов воинской славы.
В отчетном периоде осуществлялась работа по поддержке специальной военной операции. Реализованы и реализуются следующие мероприятия:
-	создан и реализуется механизм учета и мониторинга лиц из числа обучающихся, связанных со специальной военной операцией; 
· проведены встречи обучающихся с 6 участниками специальной военной операции, в том числе 3 Героями Российской Федерации и 1 председателем комитета Государственной Думы Федерального Собрания РФ (военный медик, участник СВО Б.Н. Башанкаев);
· проведены встречи с обучающимися – членами семей участников СВО, в канун праздников оказаны меры поддержки (Новый год, День защитника Отечества);
· организованы пункты сбора гуманитарной помощи и собрано около 1 000 кг гуманитарной помощи (при не совсем активной позиции большинства работников Университета); 
· организован сбор денежных средств на поддержку СВО через «Фонд развития МГЮА», вместе с тем большая часть работников Университета на проявили должной активности;
· Университет дважды участвовал в акции Министерства науки и высшего образования РФ «ВУЗЫ ФРОНТУ» (передано 2 партии гуманитарной помощи);
· организовано 2 пункта для производства маскировочных сетей, сырье закупается за счет собранных средств, работы выполняются обучающимися.
· установлено взаимодействие с Центральным военным клиническим госпиталем имени П.В. Мандрыка, в рамках которого делегация Университета посетила участников СВО, находящихся на излечении, и поздравила с Днем Победы в Великой Отечественной войне и Днем России. 
Был разработан проект «Я - за честный экзамен». В рамках которого реализуется 14 видов мероприятий (информационно-просветительские, контрольные, психологические, социологические и др.), направленных на исключение использования технических устройств при прохождении обучающимися промежуточной аттестации и государственной итоговой аттестации. 
В рамках реализации Указа Президента Российской Федерации «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» в части реализации мероприятий по сохранению населения, укреплению здоровья и повышения благополучия людей, поддержки семьи в Университете имени О.Е. Кутафина (МГЮА) 15.05.2024 впервые проводился общеуниверситетский День здоровья, в рамках которого студенты, преподаватели и работники могли на безвозмездной основе получить консультацию терапевта, психолога, дерматолога, стоматолога, специалиста по лечебной физкультуре, пройти флюорографию, сдать экспресс-анализы крови, сдать донорскую кровь. Мероприятие прошло при организационной поддержке Департамента здравоохранения города Москвы и 15 подведомственных организаций. 
В 2023/2024 учебном году проведено 18 общеуниверситетских турниров, в том числе по футболу, волейболу, баскетболу, шахматам, настольному теннису, легкой атлетике. Организовано участие обучающихся в 5 общероссийских командных соревнованиях, проводимых органами государственными власти и бизнес-сообществом. Организован и проведен турнир по футболу среди работников Университета.
Университет является регулярным участником командных и индивидуальных соревнований, проводимых Российским студенческим спортивным союзом в рамках Московских студенческих спортивных игр. Университет был представлен в 24 видах спорта (12 индивидуальных и 12 командных). По результатам 2023/2024 учебного года наилучшие спортивные результаты показали следующие сборные команды Университета:
1. Женская сборная по мини футболу - победитель турнира «ВТБ Кубка Универов»;
2. Мужская сборная по хоккею стала серебряным призером четвертый год подряд;
3. Мужская сборная по баскетболу - серебряный призер;
4. Женская сборная по баскетболу - серебряный призер;
5. Женская сборная по настольному теннису - бронзовые призеры.
По результатам 2023/2024 учебного года участие в индивидуальных соревнованиях Московских студенческих спортивных игр приняли 95 обучающихся, наилучшие спортивные результаты показали:
1. Верещагин Роман: золото - самбо;
2. Сбытов Михаил: бронзовый призер - греко-римская борьба;
3. Абдуллаев Гаджимурад: золото - вольная борьба, серебряный призер - греко-римская борьба;
4. Орлов Артем: серебряный призер по плаванию на дистанциях 50 и 100 метров стилем «баттерфляй»;
5. Васильев Денис: серебряный призер по вольной борьбе;
6. Рамазан Гюльахмедов: серебряный призер - бокс;
7. Рабадан Магомедвалиев: бронзовый призер - бокс;
8. Симбай Досшетов: бронзовый призер - бокс.
Особо следует выделить завоевание золотой медали обучающейся 2 курса Института частного права Космычевой Анастасией на Всероссийской Универсиаде в г. Уфе по тхэквондо в весе свыше 67 кг.
Университет имени О.Е. Кутафина (МГЮА) отмечен Министерством науки и высшего образования РФ как один из 10 лидеров по посещаемости Международной выставки-форума «Россия». Обеспечено и организовано участие представителей Университета в работе выставки в качестве волонтеров (140 чел.), медаиаволонтеров (70 чел.), активных участников (50 чел.).
Центр социальной и психологической поддержки Управления по молодежной политике и воспитательной деятельности
За отчетный период работниками Центра социальной и психологической поддержки (далее – ЦСПП) оказаны следующие виды социальной поддержки обучающихся: 
· Материальная поддержка: за отчетный период в отношении 660 обучающихся; 
· Материальная помощь: за отчетный период выплачена 4 раза – в ноябре и декабре 2023 года (общей численностью более 1100 заявлений), в апреле 2024 года (более 600 заявлений), в мае 2024 года (7 обучающихся, пострадавших от паводков в Оренбургской области);
· Государственная социальная стипендия: за отчетный период в отношении  357 обучающихся; 
· Государственная социальная стипендия обучающимся Колледжа права имени Н.С. Киселевой: за отчетный период в отношении 11 обучающихся; 
· Государственная социальная стипендия в повышенном размере: за отчетный период в отношении 368 обучающихся.
В рамках работы специалистов ЦСПП в государственной информационной системе и взаимодействия с ГУП города Москвы «Московский социальный регистр» проведена следующая работа:
· в систему реестра было добавлено более 5 тысяч обучающихся 1 курса при поступлении в учебном году 2023/2024;
· после начала нового учебного года выполнено переведение карточек обучающихся с курса на курс в системе реестра, обработано более 10 тысяч карточек обучающихся;
· обработано более 14 тысяч карточек обучающихся в разделе поиска и удаления дубликатов;
· за весь учебный год регулярно отрабатывались обращения от обучающихся и работников Университета по вопросам социальных карт;
· проведена работа с анкетами обучающихся, попавших в систему реестра ошибочно из-за недостоверных данных, обработано более 500 карточек обучающихся;
· на регулярной основе отрабатываются карточки обучающихся, которые были отчислены, восстановлены и т.д.;
· добавлено более 500 обучающихся для выпуска социальной карты.
В рамках содействия работе добровольческого корпуса Ассоциации студентов МГЮА работники ЦСПП приняли участие в организации и проведении Дня донора 07.04.2024.
С сентября 2023 ЦСПП участвует в мониторинге обучающихся – близких родственников участников СВО и обучающихся - участников СВО. 
Работниками ЦСПП осуществляются мониторинг и контроль за наполняемостью и актуальностью информации в разделе «Стипендии и меры поддержки обучающихся» на сайте Университета по вопросам, относящимся к компетенции ЦСПП.
Работники ЦСПП на протяжении учебного года регулярно принимают участие в подготовке и проведении Стипендиальных комиссий Университета, готовят протоколы по результатам проведенных комиссий. 
Индивидуальные психологические консультации: за отчетный период индивидуальные консультации посетили 137 обучающихся, проведено 380 консультаций. Индивидуальное консультирование осуществлялось по запросу самих обучающихся, а также на встречи приглашались обучающиеся группы риска, выявленные в процессе мониторинга и взаимодействия с работниками Института или кураторским отделом Ассоциации студентов.
22.03.2024–25.03.2024 осуществлялось круглосуточное кризисное психологическое сопровождение обратившихся за психологической помощью вследствие произошедшего теракта в «Крокус Сити Холле» (7 человек).
За отчетный период регулярно проводились мероприятия, направленные на психологическое просвещение и профилактику: 
· 27 мероприятий различной тематики, направленных на поддержание психологического благополучия и профилактику эмоциональной и поведенческой дезадаптации обучающихся, приняли участие – 130 обучающихся;
· адаптационные тренинги с учебными группами 1 курса Колледжа права им Н.С. Киселевой, приняли участие более 150 обучающихся;
· 8 мероприятий по узким запросам (самоубийство одногруппника, смерть преподавателя, конфликт в группе, психоэмоциональная поддержка после теракта 22.03.2024), приняли участие более 80 обучающихся.
Участие обучающихся в психологических мероприятиях носит исключительно добровольный характер в силу специфики психологической работы.
В августе 2023 года проведены выездные тренинги с кураторским отделом Ассоциации студентов в рамках «Школы актива», направленные на помощь будущим кураторам в адаптации первокурсников. Проведено 9 тренингов.
Центр социологических исследований Управления по молодежной политике и воспитательной деятельности
В 2023/2024 году ЦСИ проведено 30 социологических исследований. В опросах приняло участие 222 работника Университета, 9243 обучающихся всех институтов (бакалавриат, специалитет, магистратура, аспирантура), подготовлено аналитических материалов общим объемом 849 страниц. Предмет и направленность исследований определялась курирующими соответствующие направления проректорами. Результаты исследований использовались при принятии управленческих решений.
Центр карьеры и развития компетенций
В отчетный период Центром карьеры и развития компетенций установлены партнерские отношения с 405 профильными организациями, что на 327 организаций больше, чем в прошлый отчетный период. 
Заключено 25 соглашений о сотрудничестве в сфере трудоустройства обучающихся и выпускников Университета.
В 2023-2024 непосредственно в Центр в индивидуальном порядке (исключая карьерные мероприятия и контакты с работодателями) обратились 573 обучающихся и выпускника, в индивидуальном порядке трудоустроено 149 обучающихся. В общей сложности в 2023-2024 учебном году проведено 18 карьерных мероприятий с участием более 1500 обучающихся.
Во взаимодействии с ЦИРиТ с 08.07.2024 запущена работа цифровой платформы «Legal Hunter» по содействию в трудоустройстве обучающихся и выпускников. Данный цифровой сервис предоставляет новые возможности как соискателям, так и работодателям. 
За 2023/2024 учебный год процент трудоустроенных выпускников вырос на 2% по сравнению с предыдущим годом и впервые составил 93%.
Усилена информационная работа Центра: ведется страница в социальной сети Вконтакте, Телеграм-канал, в корпусах и структурных подразделениях размещены информационные карточки. Прирост аудитории составил более 2000 подписчиков.
Согласно рейтингу кадрового агентства Super Job Московский государственный юридический университет имени О.Е. Кутафина (МГЮА) вошел в первую пятерку вузов России по уровню зарплат выпускников, работающих в правовой сфере. Средние зарплаты выпускников составляют 120 000 рублей.


Пресс-служба
В отчетном периоде было утверждено новое положение о Пресс-службе, впервые в истории Университета создан Студенческий медиацентр МГЮА – добровольное, самоуправляемое объединение обучающихся, созданное на базе Пресс-службы, осуществляющее социально-полезную деятельность, направленную на создание и распространение контента с целью информирования общественности о деятельности Университета, его студенческих объединений, представителей; развитие позитивного имиджа Университета в информационном пространстве.
Впервые в истории Университета разработана Информационная политика и утверждено соответствующее положение об Информационной политике Университета, устанавливающие цели, задачи, механизмы ее реализации. 
В отчетный период выстроена работа единой системы информационных ресурсов Университета: интернет-сайт, страница в социальной сети Вконтакте, в социальной сети «Одноклассники», Телеграм-канал «МГЮА», страница сервиса «Дзен», видеохостинг RUTUBE.
С 1 сентября 2023 года по 1 июля 2024 года на официальном сайте Университета было опубликовано более 1150 новостей, зафиксировано 1,56 млн. посетителей и 12,9 млн. просмотров страниц официального сайта. 
За отчетный период в официальном сообществе в социальной сети ВКонтакте размещено более 1130 публикаций с суммарным охватом более 6,3 млн., в сообщество привлечено более 5 тыс. новых подписчиков (в настоящее время аккаунт насчитывает более 30,9 тыс. подписчиков).
В телеграм-канале размещено более 1500 публикаций с суммарным охватом более 5,2 млн, на информационный ресурс привлечено более 2,3 тыс. новых подписчиков (в настоящее время аккаунт насчитывает более 10 тыс. подписчиков).
В официальной группе в социальной сети Одноклассники размещено более 1300 публикаций, на информационный ресурс привлечено более 120 новых подписчиков (в настоящее время аккаунт насчитывает более 160 подписчиков).
На контентной платформе Дзен размещено более 80 публикаций с суммарным количеством показов более 2,3 млн. просмотров, на информационный ресурс привлечено более 588 подписчиков (в настоящее время аккаунт насчитывает более 620 подписчиков).
На видеохостинге Rutube ведется активная публикация видеоконтента, осуществляется организация прямых трансляций с мероприятий, проводимых Университетом. За отчетный период опубликовано более 400 видеоматериалов, в том числе новые видеопроекты – «Первое чтение», в ходе которых рассказывается о законодательных инициативах, внесенных в Государственную Думу Федерального Собрания Российской Федерации, «Кутафинец», в ходе которого рассказывается о достижениях талантливых студентов. Суммарный охват видеоконтента, размещенного на видеохостинге Rutube, составил более 35,6 тыс. просмотров и более 20 тыс. уникальных зрителей.
В средствах массовой информации за отчетный период было опубликовано более 13,9 тыс. сообщений с упоминанием Университета или его представителей.
Ведется активная работа с кафедрами для увеличения присутствия представителей Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА) в информационном пространстве – сформирована база из 120 экспертов, с помощью которой заинтересованному средству массовой информации можно дать оперативный ответ на запрос. Отмечается невысокая активность и заинтересованность некоторых кафедр. Требуется усиление данной работы и активизация кафедр.
По состоянию на 15 июля 2024 года Университет занимает 29 место в единственном официальном медиарейтинге Министерства науки и высшего образования РФ. В аналогичный период прошлого Университет занимал 59 место. Наивысшая позиция в 2023-2024 году 11 место в январе. 
Студенческий медиацентр МГЮА признан лучшим студенческим средством массовой информации в ВКонтакте по версии Министерства науки и высшего образования Российской Федерации за 2023 год. Студенческий медиацентр МГЮА шестой месяц подряд занимает первое место в рейтинге студенческих средств массовой информации от Министерства науки и высшего образования Российской Федерации.
ОСНОВНЫЕ ПЛАНОВЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ
Управление по молодежной политике и воспитательной деятельности
1. Интенсификация деятельности Управления по вовлечению студенческой молодежи Университета в позитивную социальную практику, основанную на чувствах патриотизма, гражданственности и общечеловеческих нравственных и культурных ценностях, добровольчестве, сотрудничестве, толерантности, стимулировании социальной активности обучающихся с целью предупреждения девиантного поведения, межэтнических и межконфессиональных конфликтов, идеологий терроризма и национализма, экстремистской деятельности, деструктивных влияний, увеличение количества мероприятий, направленных на профилактику антиобщественных проявлений.
2. Анализ и корректировка календарного плана мероприятий по воспитательной деятельности и принятие соответствующих решений, направленных на усиление приоритетных направлений молодежной политики и воспитательной деятельности с учетом требований текущей обстановки и ситуации (гражданско-патриотическое воспитание, повышение уровня межнационального и межконфессионального согласия, добровольческая деятельность и др.).
3. Совершенствование работы по координации структурных подразделений Университета, в том числе институтов (филиалов), по реализации Стратегии развития молодежной политики Университета на период с 2023 по 2027 года, реализации всесторонней воспитательной работы с обучающимися, в том числе при реализации рабочих программ воспитания и календарных планов воспитательной работы на учебный год, мероприятий проекта «Я за честный экзамен» и др.
4. Усиление работы по вовлечению научно-педагогических работников Университета в реализацию приоритетных направлений молодежной политики и воспитательной деятельности.
5. Совершенствование инфраструктуры молодежной политики Университета, в том числе обновление материально-технической базы на объектах, используемых обучающимися для организации досуговой и физкультурно-оздоровительной деятельности, в том числе в студенческих общежитиях (студенческие пространства, досуговые комнаты, спортивные и тренажерные залы), а также организация системной работы с обучающимися в корпусе на набережной Шитова путем организации постоянного присутствия работников Управления на объекте.
6. Увеличение числа обучающихся, участвующих во всероссийских, окружных, городских мероприятиях и форумах, проводимых федеральными и региональными органами государственной власти (например, мероприятия Минобрнауки России, форумная кампания Росмолодежи, проекты Правительства Москвы, Росконгресса и Ассоциации юристов России).
7. Развитие всех форм студенческого самоуправления и объединений обучающихся, создание условий для их всестороннего взаимодействия как между собой, так и с руководством Университета и его структурными подразделениями, увеличение числа обучающихся, участвующих в деятельности Ассоциации студентов, органов студенческого самоуправления и реализации календарного плана мероприятий.
8. Совершенствование гражданско-патриотической работы, путем развития студенческого патриотического клуба и активизации его деятельности, систематическое проведение мероприятий в рамках программы студенческого патриотического туризма.
9. Реализации комплекса мероприятий в рамках празднования 80-летия Победы в Великой Отечественной войне.
10. Развитие и сопровождение деятельности Штаба по сбору гуманитарной помощи для нужд Специальной военной операции, активизация деятельности добровольческого корпуса Университета по расширению числа обучающихся, вовлеченных в волонтерскую деятельность.
11. Анализ и переформатирование деятельности Комитета по межнациональному взаимодействию.
12. Усиление воспитательной работы с обучающимися по программам СПО и активизация деятельности первичного отделения Российского движения детей и молодежи «Движение первых».
Центр социальной и психологической поддержки
Плановые мероприятия Центра социальной и психологической поддержки Управления по молодежной политике и воспитательной деятельности согласно отдельному приложению к настоящему документу.
Центр социологических исследований
Плановые мероприятия Центра социологических исследований Управления по молодежной политике и воспитательной деятельности согласно отдельному приложению к настоящему документу.
Центр карьеры и развития компетенций
1. Усиление информационной работы и взаимодействия Центра со структурными подразделениями Университета (кафедры, Институты, Пресс-служба) по вопросам привлечения большего числа соискателей.
2. Развитие функционала цифровой платформы «LegalHunter».
3. Привлечение не менее 50 профильных организаций работодателей для выстраивания отношений по направлению деятельности Центра.
4. Создание и реализация единого календаря карьерных мероприятий Университета.
5. Повышение уровня трудоустройства выпускников до 95%.
6. Создание и применение системы мониторинга карьерной траектории и профессиональной деятельности выпускников Университета.
7. Создание и развитие системы «прицельного» взаимодействия по профилю деятельности Центра с успешными выпускниками Университета.
8. Контроль мероприятий и взаимодействия с перечнем приоритетных работодателей.

Пресс-служба
1. Реализация мероприятий по повышению позиций Университета в рейтинге медийной активности вузов «М-рейтинг» от Министерства науки и высшего образования Российской Федерации.
2. Подготовка проекта реорганизации структуры сайта с целью увеличения аудитории сайта.
3. Развитие и увеличение базы экспертов из числа преподавателей Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА) и контактов представителей средств массовой информации.
4. Проведение обучающих мастер-классов и семинаров для работников пресс-служб институтов (филиалов) Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА) в целях повышения качества информационного сопровождения их деятельности.
5. Расширение перечня партнерских средств массовой информации.
6. Совершенствование материально-технического обеспечения Пресс-службы.
7. Совершенствование и разработка новых форматов взаимодействия с аудиторией Университета.
8. Реализация мероприятий по созданию и обновлению информационной инфраструктуры корпусов Университета.

О МЕЖДУНАРОДНОМ РАЗВИТИИ. О РАБОТЕ ЦЕНТРА МЕЖДУНАРОДНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА
1. Направления международного сотрудничества и реализованные проекты
1.1. В связи с изменением геополитической обстановки существенно изменились векторы сотрудничества. Активно налаживается взаимодействие с дружественными странами СНГ (Армения, Беларусь, Южная Осетия, Кыргызстан, Таджикистан, Казахстан, Узбекистан), Африки (Уганда, Замбия, Эфиопия, Танзания, Ангола и ЮАР), Ближнего Востока (Иран, ОАЭ), Латинской Америки (Куба, Венесуэла, Аргентина и Мексика) и Северо-Восточной Азии (Монголия, Вьетнам, Китай).
1.2. В 2023/2024 учебном году заключены договоры о сотрудничестве с 11 новыми вузами-партнерами (Ереванский государственный университет (Армения); Таджикский национальный университет (Таджикистан); Сианьский университет Цзяотун (Китай); Кыргызско-Российский Славянский университет имени Б.Н. Ельцина (Кыргызстан); Российско-Армянский университет (Армения); Глобальный Университет имени О.П. Джиндал (Индия); Юридический университет при Вьетнамском национальном университете в г. Ханое (Вьетнам); Ганьсуский университет политологии и права (Китай); Шанхайский политико-юридический университет (Китай); Академия правоохранительных органов при Генеральной прокуратуре Республики Казахстан; Международный образовательный центр «Абитуриент+» (Казахстан). Всего заключено 17 соглашений (некоторые в развитие с уже имеющимися партнерами). Еще 5 – в работе. Всего в работе 47 соглашений.
1.3. Развивается академическая мобильность: 15 студентов МГЮА были направлены в иностранные вузы по программе «семестр за границей», иным программам обмена (в Турцию, Китай, Южную Корею); осенью планируется отправка еще 20 студентов.
1.4. В настоящее время в Университете обучаются студенты из 38 стран.

1.5. В целях популяризации Университета за рубежом в течение 2023-2024 года проведено: 
- более 16 очных презентаций Университета для потенциальных вузов-партнеров и иностранных абитуриентов, а также 10 онлайн-презентаций;
- Центр международного сотрудничества принял участие в 14 международных мероприятиях, участвовал в проведении более 10 научных мероприятий Университета; 
- в рамках заключенного в 2021 года Соглашения с Россотрудничеством ведется работа по информационному сопровождению и рекрутингу иностранных абитуриентов на площадках Российских центров науки и культуры (РЦНК) за рубежом. Наиболее тесное сотрудничество в 2023-2024 гг. осуществляется с Русскими домами в Аргентине, Армении, Азербайджане, Египте, Чили, Монголии, Кубе, Казахстане, Сингапуре, Таджикистане, Китае. Презентационные материалы и информационные флаеры об Университете и реализуемых образовательных программах направляются Центром во все РЦНК дружественных стран; 
- установлены контакты с 7 новыми посольствами (КНР, Куба, Иран, Замбия, Алжир, Эквадор, Южная Осетия);
- принято участие МГЮА в 5 международных образовательных выставках (Киргизия, Узбекистан, Казахстан, Армения, РФ); 
- реализовано 17 мероприятий в рамках проекта «Дни российского права за рубежом» (Беларусь, КНР, Армения, Таджикистан, Южная Осетия и др.).
1.6. Университет состоит в 3 сетевых университетах: Сетевой университет Содружества Независимых Государств (СУ СНГ), Евразийский сетевой университет (ЕСУ), Российско-Африканский сетевой университет (РАФУ). Ожидаем решения о вступлении в сетевой университет Шанхайской организации сотрудничества (ШОС) и Ассоциацию российско-китайских университетов с юридическими исследованиями. 
МГЮА состоит в 1 университетском союзе – Российско-Белорусский университетский союз «ВМЕСТЕ». 
МГЮА вступил в Ассоциацию юридических вузов Шанхайской организации сотрудничества и Университетский альянс Шелкового пути (UASR).
1.7. Запущен проект «Цифровые амбассадоры МГЮА» для популяризации Университета в соцсетях иностранных государств. 
1.8. Динамика движения иностранного контингента (чел.)
	
	2018-
2019
	2019-
2020
	2020-
2021
	2021-
2022
	2022-
2023
	2023-
2024

	Общая численность иностранных студентов
	444
	463
	510
	577
	436
	518

	Аспирантура 
	18
	21
	20
	22
	31
	41

	Бакалавриат
	364
	370
	380
	420
	286
	364

	Магистратура
	75
	88
	75
	72
	67
	46

	Специалитет 
	5
	5
	10
	17
	20
	24

	Подготовительный факультет
	18
	19
	25
	46
	32
	43


1.9. Готовится к проведению в 2024 году I Российско-китайский юридический форум в МГЮА. 
1.10. Второй год Университет реализует государственное задание Международного департамента МОН РФ. 

2. ПРИЕМНАЯ КАМПАНИЯ 2024-2025
У нас немного меняется география стран, из которых приезжают иностранные студенты: на первом месте по численности остаются студенты из Монголии. В 2024 году в топ-5 стран впервые вошли Китай, Вьетнам и Азербайджан. Это напрямую связано с проводимыми мероприятиями в рамках Стратегии международной деятельности. Отмечается положительная динамика в части квотников, студентов, обучающихся по договору. Это отражено на слайде. Произошли изменения в академической мобильности: ранее в основном наши студенты ездили за рубеж, а сейчас у нас появляется "входящая" мобильность, приезжают студенты из партнерских вузов, в основном из Китая. 
Мы тесно работаем с Русскими домами за рубежом, посольствами. У нас есть магистерские программы на английском языке. В этом году в Китае открыт совместный Евразийский институт цифрового права, и одной из задач для нас является открытие сетевых программ с иностранными партнерами.

ОРГАНИЗАЦИОННО-СТРУКТУРНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ
В 2023/2024 учебном году завершилась процедура создания автономного учреждения путем изменения типа государственного учреждения; обеспечено внесение изменений во все государственные реестры.
Следствием этого стало создание нового коллегиального органа управления − Наблюдательного совета, состав которого утвержден приказом Минобрнауки России от 7 декабря 2023 г. В период с декабря 2023 г. по июль 2024 г. состоялось 6 заседаний (2 очных и 4 путем проведения заочного голосования). На сайте МГЮА создана вкладка «Наблюдательный совет».
Зарегистрирован Специализированный фонд управления целевым капиталом Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА) (эндаумент-фонд).
В отчетном учебном году в Университете произошли следующие структурные изменения:
- создан Колледж права имени Н.С. Киселевой на базе Института непрерывного образования имени Н.С. Киселевой и Колледжа права Высшей школы права;
- создан Институт правового анализа проблем информационной и медиабезопасности;
- создан Институт реструктуризации и банкротства для осуществления образовательной деятельности в области подготовки арбитражных управляющих и реализации программ дополнительного профессионального образования;
- создана кафедра общеобразовательных дисциплин;
- в составе Управления делами образован Многофункциональный центр;
- юридический отдел преобразован в Правовое управление.

КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА
В 2023/2024 учебном году в Университете с учетом филиалов работало 796 преподавателей.
В московских институтах на 39 кафедрах трудилось 636 штатных преподавателей (включая внутренних совместителей), из них 84% преподавателей имеют ученую степень и (или) ученое звание, что ниже показателей предыдущего года. В предыдущем учебном году этот показатель составлял 85,2%. 
В филиалах Университета работало 160 штатных преподавателей, включая внутренних совместителей, из них 80% преподавателей филиалов имеют ученую степень и (или) ученое звание.
Снижение уровня остепененности связано с активным приемом в Университет наиболее талантливых молодых преподавателей в возрасте до 39 лет в целях обеспечения преемственности поколений профессорско-преподавательского состава. 
В результате среднесписочная численность молодых преподавателей на конец 2023 года составила 28,62% в общей численности профессорско-преподавательского состава. Целевой показатель на 2024 года – 29,3%.
Для достижения целевых показателей кафедрам следует проводить активные поиски и тщательный отбор молодых преподавателей на кафедры.
В 2023/2024 учебном году 25% научно-педагогических работников Университета прошли обучение на курсах повышения квалификации, в т.ч. антикоррупционное обучение прошли 30 работников. При этом за последние 3 года 100% преподавателей повысили свою квалификацию.
В соответствии с Положением о наставничестве в Университете в наступающем учебном году будет активно проводиться работа по развитию института наставничества.
В целях подтверждения соответствия занимаемой должности для педагогических работников, обеспечивающих реализацию программ СПО, утверждено Положение о проведении аттестации педагогических работников. В наступающем учебном году запланирована работа по определению соответствия педагогических работников занимаемой должности.
В отчетном учебном году 106 работников Университета, включая филиалы, удостоены наград и поощрений. Это награды федерального, регионального и локального (МГЮА) уровня.
Указом Президента РФ от 17 августа 2024 г. № 701 профессору кафедры гражданского права Василевской Людмиле Юрьевне было присвоено почетное звание «Заслуженный юрист Российской Федерации».
Работники Университета получили награды Министерства науки и высшего образования Российской Федерации, из которых:
- почетное звание «Почетный работник сферы образования Российской Федерации» присвоено 5 работникам, 
- почетной грамотой Министерства награжден 1 работник, 
- знаком отличия – «Ветеран» Минобрнауки отмечены 6 работников.
За вклад в развитие юридической науки, подготовку юридических кадров и в связи с празднованием Дня юриста наградами Министерства юстиции Российской Федерации поощрены 6 работников профессорско-преподавательского состава Университета.
Почетное звание «Почетный юрист города Москвы» присвоено 
1 профессору Университета. 
Наградами Вологодской, Кировской и Оренбургской областей награждены 29 работников филиалов Университета.
Медалью Университета «За заслуги» награждены 5 работников. Звание «Ветеран МГЮА имени О.Е. Кутафина» присвоено 6 работникам. 
Почетной грамотой Университета награждены 22 работника, благодарность объявлена 24 работникам.
За прошедший учебный год к дисциплинарной ответственности за нарушение трудовой дисциплины и за ненадлежащее исполнение трудовых обязанностей привлечено 53 работника Университета и филиалов, из них – 26 работников профессорско-преподавательского состава. 15 работникам были объявлены устные замечания.
Заведующим кафедрами надлежит обсудить в коллективах вопрос о соблюдении преподавателями трудовой дисциплины как одном из важных элементов качества образовательного процесса.
Комиссия по этике в отчетном периоде рассмотрела вопросы соблюдения норм Этического кодекса в отношении 2 работников профессорско-преподавательского состава и 5 обучающихся Университета.
Все работники Университета должны следовать высоким нравственным традициям российского университетского образования, ориентированным на развитие духовности, гражданских ценностей, патриотизма в обществе, и помнить об ответственности за формирование благоприятной среды, способствующей развитию личности.
ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
Университет в течение нескольких лет удерживает высокий показатель исполнения плановых назначений доходов, что означает высокое качество финансового планирования.
Университет ежегодно сохраняет и укрепляет свои позиции на уровне более 90% (наивысший показатель) в значении итогового индекса рейтинга качества финансового менеджмента образовательных организаций высшего образования.
Совокупные доходы в 2023 году по сравнению с 2022 годом выросли на 10,4%. Зафиксировано увеличение средств от приносящей доход деятельности в общей структуре доходов.
Обеспечено регулярное и успешное исполнение плановых назначений доходов согласно составленному плану финансово-хозяйственной деятельности (ПФХД). Отношение фактических доходов к утвержденным плановым назначениям от приносящей доход деятельности в 2023 году равно 98,9%. Это свидетельствует о надлежащем обеспечении финансовой устойчивости Университета.
В целом успешная финансово-хозяйственная деятельность служит гарантией высокого уровня платежеспособности Университета.

ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА, ПРЕМИРОВАНИЕ И СТИМУЛИРОВАНИЕ
Наибольший удельный вес в составе расходов Университета занимают выплаты работникам – в отчетном периоде (2023 год) они составили 75% в общем объеме расходов.
Уровень заработной платы ППС и научных сотрудников удерживается на уровне не ниже 200% средней заработной платы по региону (г. Москва), что соответствует требованиям Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 597. Средняя заработная плата работников Университета в 2023 году увеличилась на 10,9%. Размер средней заработной платы работников Университета за 2023 год (с учетом выплат из всех источников) составляет 239,3% от средней заработной платы по региону.
В 2023 году проведена индексация окладов работников Университета на величину инфляции. 
С 1 июля 2024 года увеличена ежемесячная заработная плата работникам административно-хозяйственного, учебно-вспомогательного и обслуживающего персонала (АХП, УВП и ОП) Университета.
В рамках эффективного контракта в 2024 году были произведены выплаты (ППС, АХП, УВП и ОП) по результатам 2023 года. Сумма выплат работникам Университета составила 41,7 млн руб.
Продолжена традиция премирования и стимулирования работников Университета: квартальные премии, единовременная выплата по итогам года, выплата по эффективному контракту, надбавки и доплаты за высокие результаты работы. Всего в рамках данной системы произведено выплат на общую сумму 445,8 млн руб., что составляет 14,5% от общего объема расходов фонда оплаты труда Университета.

ОРГАНИЗАЦИЯ ЗАКУПОК
В 2023 году закупки осуществлялись в соответствии с федеральными законами № 44-ФЗ и № 223-ФЗ.
План закупок (по Закону № 223-ФЗ) и План-график (по Закону № 44-ФЗ) полностью выполнены – размещены 100% запланированных процедур. План насчитывал 1163 закупки.
Экономия денежных средств при проведении конкурентных процедур составила 68 млн 279 тыс. 757 руб., из них:
- 55 млн 670 тыс. 782 руб. по Закону № 223-ФЗ при проведении закупок за счет средств от приносящей доход деятельности;
- 12 млн 608 тыс. 974 руб. по Закону № 44-ФЗ при проведении закупок за счет средств федерального бюджета.
На сэкономленные бюджетные средства были отыграны новые аукционы, приобретены необходимые товары: рулонные шторы и жалюзи для аудиторий; мебель, которой переоборудовали конференц-залы в зданиях на наб. Шитова и ул. Яблочкова, мебель в лингафонные кабинеты и др. Сэкономленные средства от приносящей доход деятельности остались на счетах Университета.
Истребованы с поставщиков, подрядчиков, исполнителей в пользу Университета денежные средств на сумму 12 млн 534 тыс. 249 руб.
В Управлении организации закупок МГЮА сформирован полный цифровой цикл закупочного процесса: от создания инициатором заявки на закупку в системе 1С до исполнения договоров. 
Цифровая среда постоянно совершенствуется.

ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ
Основными направлениями обеспечения безопасности работников и обучающихся Университета были: 
антитеррористическая защищенность объектов, недопущение в зданиях и на территории объектов Университета противоправных действий,
предотвращение несанкционированного проникновения посторонних лиц на охраняемые объекты, охрана имущества Университета,
обеспечение надлежащего контроля за состоянием пожарной безопасности,
предотвращение рисков и смягчение последствий чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера.
Осуществлен пропускной режим и обеспечена безопасность участников более 250 мероприятий (конференции, олимпиады, форумы, дни открытых дверей, семинары, дебаты, вручения дипломов, дни толерантности и др.).
В условиях цифровизации особое внимание уделяется обеспечению информационной безопасности, прежде всего защите персональных данных.
В частности, организована работа со средствами криптографической защиты информации, включая поддержку пользователей при работе с различными информационными системами.
Ведутся работы по совершенствованию комплексной защиты ИТ-инфраструктуры Университета, в частности, проведен аудит безопасности с внедрением средств защиты информации.
За отчетный период было предотвращено, выявлено, зафиксировано 328 случаев нарушения контрольно-пропускного и внутриобъектового режима.
Необходимо усилить воспитательную и профилактическую работу среди обучающихся и работников Университета по вопросам соблюдения пропускного и внутриобъектового режима с целью недопущения противоправных действий.
Основной задачей Университета на предстоящий учебный год является недопущение снижения уровня безопасности работников и обучающихся. 

МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ ЦЕНТР (МФЦ)
С 1 апреля 2024 г. начал работу Многофункциональный центр МГЮА в качестве структурного подразделения Управления делами: появилась возможность запрашивать и получать документы в МФЦ по принципу «одного окна». В результате значительно повысилась оперативность выдачи запрашиваемых документов.
Создана удобная и понятная навигация МФЦ на сайте Университета.
Ежемесячно в МФЦ поступает не менее 1000 обращений, большая часть которых (более 2/3) выполняется работниками МФЦ. Планируется расширение перечня выдаваемых документов.
Планируем запустить социологический опрос среди научно-педагогического персонала, в котором Вы можете направить свои предложения по работе МФЦ, какие документы необходимо добавить в перечень выдаваемых подразделением. Оценить качество и удобство работы МФЦ. 

ЭЛЕКТРОННЫЙ ДОКУМЕНТООБОРОТ
В Университете функционирует электронный документооборот: согласование, визирование, подписание, рассмотрение, ознакомление, утверждение документов в электронном виде.
Следует отметить многочисленные нарушения правил и порядка работы в системе электронного документооборота Directum (в частности, отсутствие необходимой информации по исполненным документам). В этой связи предполагается формирование отчета по исполнительской дисциплине в системе электронного документооборота.
За отчетный период архивом Университета оцифровано более 9000 личных дел выпускников, поставлена задача повысить производительность по оцифровке архивных документов.

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
В целях размещения административных работников и архива Университета в июле в его оперативное управление и постоянное (бессрочное) пользование были переданы находящиеся в собственности Российской Федерации нежилое здание площадью 1 425,9 кв.м и земельный участок площадью 4 138 кв.м, расположенные по адресу: город Москва, вн.тер.г. муниципальный округ Даниловский, улица Большая Серпуховская, дом 60А. 
С учетом изложенного, а также завершения мероприятий по закреплению и регистрации права на общежитие, расположенное по адресу: 
г. Киров, Студенческий проезд, д. 10, и спортивное сооружение, расположенное по адресу: г. Киров, ул. Ленина д. 99/99а, общая площадь зданий, находящихся в оперативном управлении Университета достигла 113 845,3 кв.м; рост за истекший год составил 4%.
В целях организации и проведения учебных занятий по физической культуре и спорту для обучающихся Университета, по согласованию с Департаментом городского имущества города Москвы, заключен договор безвозмездного пользования нежилыми помещениями, составляющими имущественную казну города Москвы: мини-футбольными полями, легкоатлетическим манежем ГБУ ДО СШОР «Москвич», расположенными по адресу: г. Москва, ул. Люблинская, д. 15/64.
За период 2023-2024 гг. выполнен значительный объем работ по текущему и капитальному ремонту объектов Университета:
1. По завершении капитального ремонта введено в эксплуатацию здание учебного корпуса, расположенное по адресу: г. Москва, ул. Бакунинская, д. 13. В целях организации учебного процесса закуплена новая мебель и оборудование, оснащены 3 компьютерных класса и 25 новых мультимедийных аудиторий. В сентябре будет запущена образовательная деятельность. Планируется открытие пункта общественного питания для обучающихся и работников Университета.
2. Завершен ремонт в четырех квартирах, расположенных по адресу: г. Москва, Батайский пр-д., д. 29, кв. 69-72 общей площадью 195,2 кв.м. Вопрос о предоставлении служебного жилого помещения рассматривает Жилищная комиссия Университета. 
3. При содействии Банка ВТБ (ПАО) 31 августа 2023 года в Университете состоялось торжественное открытие именной аудитории - лекционного зала на 170 мест, оформление которого выполнено с использованием символики Банка и Университета.
4. Выполнены ремонтные работы по покраске фасада здания, расположенного по адресу: ул. Садовая-Кудринская, д. 9, стр. 2.
5. Выполнены работы по благоустройству прилегающей территории общежитий, расположенных по адресам: 2-й Донской пр-д., д. 7, Волоколамское ш., д. 88, к. 6. Размещены уличные универсальные спортивные площадки, осуществлена замена и переоборудование автоматической системы пожарной сигнализации, системы речевого оповещения и управления эвакуацией, систем охранной сигнализации. 
6. Запущен капитальный ремонт в общежитии, расположенном по адресу: г. Москва, ул. Яблочкова, д. 5, стр. 3. По результатам комплексного капитального ремонта общежития жилая площадь к 01.09.2025 увеличится на 2857 кв.м, а количество мест для  проживания на 470. В общежитии планируется отремонтировать комнаты для проживания студентов, кухни, санузлы с душевыми, комнаты для самоподготовки с предоставлением обучающимся сети высокоскоростного доступа к интернету, организовать тренажерный зал с разделением по зонам (кардио-зона и зона силовой подготовки), комнаты для хранения личных вещей, помещения прачечных и гладильных комнат, помещения для административно-технического персонала.
7. Продолжается процесс обновления оснащения объектов Университета. 
За 2023-2024 учебный год удалось обновить парк компьютерной техники, задействованной в учебном процессе. 
Обновлено 350 единиц вычислительной техники, произведена замена компьютеров в компьютерных классах по адресам: наб. Шитова, д. 72, к.1, 3; ул. Яблочкова, д. 5, стр. 2; Старокирочный пер., д. 13, стр.1; Фридриха Энгельса, д. 3-5, стр. 6, а также в читальном зале библиотеки на Садовой-Кудринской, д. 9, стр. 1. 
Мультимедийной техникой оснащены 6 аудиторий в учебных корпусах, расположенных по адресам: ул. Яблочкова, д. 5, стр. 2 и Старокирочный пер., д. 13, стр. 1, переговорная и комната студенческого совета, находящиеся в кампусе на набережной Шитова. 
Кабинеты и аудитории в учебных корпусах, расположенных по адресам: ул. Садовая-Кудринская, д. 9, стр. 2; ул. Яблочкова, д. 5, стр. 2; наб. Шитова, д. 72, к. 3, оснащены новой мебелью.
К концу 2024 году планируется оснащение интерактивными панелями 25 аудиторий учебного корпуса, расположенного по адресу: ул. Садовая-Кудринская, д. 9, стр. 2. Кроме того, по программе «Приоритет 2030» планируется создание четырех гибридных аудиторий, которые будут позволять проводить занятия в форматах: компьютерного класса, конференции, дистанционного занятия, лекции, смешанного обучения, с применением VR-технологий.
Одним из приоритетных направлений цифровизации Университета на 2024 год является автоматизация внутренних процессов, внедрение практик использования простой электронной подписи и переход от бумажного документооборота к электронному. В этой связи с 1 сентября 2024 года запускается электронный документооборот в корпоративной информационной среде Университета (Directum RX, 1С Бухгалтерия, личный кабинет учащегося) с возможностью создания, проверки, согласования, утверждения, ознакомления, обмена, подписания документов в частности. 
До конца 2024 года по этому направлению планируется:
- интеграция 1С и СЭД Directum в части автоматического проведения приказов по личному составу.
-интеграция МФЦ и СЭД Directum в части автоматической постановки задач на основе созданных в МФЦ заявок.
В июне 2024 г. запущен механизм автоматизированного процесса формирования индивидуального плана преподавателя, включающий информацию по нагрузке первой и второй половины дня.
Оцифрован процесс формирования индивидуального плана обучающегося и аспиранта.
Развивается система электронных личных дел: хранилище цифровых документов содержит 120 тысяч электронных документов.
Разработан рабочий стол руководителя Колледжа.
Разработаны новые механизмы формирования расписания с учетом интеграции Колледжа в единое образовательное пространство.
В единую цифровую среду Университета полностью интегрированы филиалы и Колледж.
До конца 2024 года по этому направлению планируется:
- внедрение BI системы «1С Аналитика»;
- интеграция систем «1С Наука», «Индивидуальный план преподавателя» и «Эффективный контракт» в части обмена данными по научным и иным достижениям преподавательского состава;
- разработка «VR Тренажера по криминалистике».
Продолжается развитие единой цифровой среды одного окна «Цифровой Университет». Количество скачиваний мобильного приложения на маркетплейсах достигло более 25 000.
Основные достижения по этому направлению:
- разработан новый личный кабинет преподавателя;
- разработан личный кабинет и мобильное приложение обучающегося по программам СПО.
Личный кабинет студента получил 9 обновлений, в рамках которых обучающимся стал доступен функционал: электронный план аспиранта, электронный индивидуальный план, выбор элективов, отчетность по пропускам. В сентябре обучающимся станет доступен функционал нового портфолио, а также возможность выбора факультативных дисциплин через личный кабинет.
Запущена система электронного оказания услуг «МФЦ МГЮА» на базе мобильного приложения и личного кабинета студента. На текущий момент в системе доступно к заказу 49 услуг, обработано более 2000 поступивших заявок.
Запущена система интернет-магазина юридических услуг «Маркетплейс МГЮА». В системе представлены следующие услуги: услуги для бизнеса и граждан, правовой консалтинг, юридический перевод, научные исследования, обучение по программам повышения квалификации, онлайн-курсы и книги. На текущей момент с помощью системы осуществлено 20 продаж.
За период с 09.2023-08.2024 количество человек, посетивших объекты Центра досуга и отдыха, составило 57 167 человек. Из них коммерческих посетителей - 34 868, студентов - 22 299. 
Итоговый доход Центра досуга и отдыха составил 33 729 243 рубля. Из них 24 801 393 руб. поступили по договорам с контрагентами, 8 927 850 руб. поступили через терминал СДМ банка.

1

21

image1.png
MOCKOBCKHI T'OCYIAPCTBEHHBIN IOPAJINYECKUA YHUBEPCUTET UMEHH O.E. KYTA®UHA (MTIOA)

O Wrorm peanusaumm npoekra «Liudposan Kaeapa» & 2022-2023 rr. (en.):

Bbinyck2023 _ Mpuem2023  Boinyck 2024

M nnan [l dakr

Wrorosbiii 6a7n Munwmbpsi Poccunt no
«ppoBLIM KadeApam» :

14,1 6anna (»317)

O 3akniouenme o BbINONHEHMM pexomenAaLmii Komuccun/Cosera
M3 4 pexomengaunit Komuccin BY30M NOAHOCTLIO BINOMHEHO 3 PeKOMEHAALMM, YACTUUHO
BbINONHEHa 1 peKOMeHAaLMA

Ha3sanve nokasatena Mosuuya yusepcutera [locrkenve nnana

npr1

o 1 50878

Yueno nuu, oyumeiMXca . oz 1 2%
=
no nporpammam N0 P
e oo 2uz3 I oz
oot >
2
o n
ner2 w20l " I oo
Konuecreo w *
PeanU30BaHHBIX NPORKTOB 20238 . b

O Mosuuywa 8 MOCKOBCKOM MeXAYHAPOAHOM peiiTuhre «Tpi MUCCUM yHUBEpCHTETaN

2023 roa - 1301-1400; 2022 ron-1301

O 3KcneprHOe 3aKNKOMEHME MO Pe3yNbTATAM OLEHKY OT4eTa 3 2022 roa:

70,33 6anna (u3 100)

MHbOPMALA O KaueCTBE M CBORBPEMEHHOCTH NPEAOCTAB/ICHIA OTYETHbIX MATEPHANoB &

2023 roay: Ceoespemenrocts — 100% kauecrso— 100%

O 3kcneprHoe sakniouenme PAH:

Bann: 4,29 (u35)

Hasgakue nokasarens

P1(6)
06vem HUOKP Ha 1 HNP,
TeIC. PY6.

P2(6)
[flons NNC po 39 ner

P3(6)

[flons o6yuaroumxcs,
nonyuMBLIAX

A0N. KeanuduKaLmio

P4(6)
BHeGlopKeTHble AOXOAb!
Ha 1 HMP, Teic. py6.

P5(6)
Konuuectso o6yuaroumxca
Ha «Llndposoii Kadeape»

P6(6)

OBbem coBCTBeHHbIX CPEACTS
a HUOKP

Ha 1 HNP, Teic. py6.

MNosuua yuusepcutera [Llocrukenue nnana
a7

4573

o a2l
18
o 2
50
o 2zl
55
o
0f o5
nzet—e * 2l
]
H 100
2200 o 2
o
8041
w2 o o a2
2238 o 2029
o o8 3500
2208 . 202
o 1010 5007
20—|® o
a9
505
o a2
2@ o 2029

*5ce sannsie 33 2023 F0A NPEACTABNENS NO COCTOANMIO Ha 1 okTABPA 2023 roaa

o

o1

oo,

2

I 42

oo





image2.png
MOCKOBCKHI TOCYJAPCTBEHHBIN FOPUUYECKU YHUBEPCUTET UMEHH O.E. KYTA®UHA (MTIOA)

YucnenHoctb obyuatoumxca no ONBO YucneHHoctb obyuatowmxes no Aoxoabl N0 UCTOYHUKAM NONYYEHUs, AoxoAabl No BUAAM AeATENLHOCTH
(ouHan popma), uen. oTpacnam 3HaHuii** (2022 r.) MAH. py6. (2022 r.), man. py6.
! 7782 - pyo.
P 760 3
o w
8721 3956.5
_ " i
w
B 6axanaspuar M cneyvanuter marucrpatypa
8361
Hayi o6 obuecrse B uesiopwer Ml Boper M O6pasosanne Ml Haya
CrpykTypa paboTtHukos (6e3 BHewWwHuX TpanTel Npuopurer MHan feATensHoCTs
coBmecTuTeneii), yen.
1070
202 515
[oxoas Ha 1 HIP, Thic. py6 8396,8 5452,5
B nnc B Haysnsie paGorhukn [ Mkbie paGohiku ARl YR T T YD 473,2 2285
[oxoasi or HUOKP Ha 1 HITP, Tsic. py6. 4531 487,2
®uHaHcoBoe obecneyenme NPorpammbl Pacxoabl Ha onnary Tpyaa,
"Mpuopwuter 2030", mnH.py6. MnH. py6. Aoxoabt o HAOKP no UCTOUHMKAaM GUHAHCUMPOBaHMA, MAH. py6.
82022 roay: 82023 roay: 82023 roay: 2135
130 &
100 5 154
125 29
HIP
270,1 186 o
o s W Giogwer [l BueGiopwer
Biopper [l BreGiomwer Kniouesbie napTHepst omma Ot oy G m?'::::,
52022 ropy KomTpaKTa, —pye
HanpaeneHus pacxopoBaHusa cpeacTs rpauTa "Mpuoputer 2030", maH.py6. MAH.pY6.
«liewp cnoprustoro npasa» 20 -
100
28 n i
100
S 8
Matepuanshan 6asa Yenym
Onnara Tpyaa Ocrarok a 01.10.23.

“ace Aanvsie 23 2023 F0A NDEACTABAENHI N0 COCTORNM Ha 1 OKTAGRA 2023 f0ga
4 DUBE e MBI KOHTHHIENT





